Projekt , Masterplan Bergwerk West" DREES &
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt SOMMER
.Masterplan Bergwerk West*

SKamp-
ELITM:}ERT EE

HooHscHULSTADT  Montan Immaobilien

Bergwerk West Kamp-Lintfort

Endbericht Grundlagenermittlung
(Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
, Masterplan Bergwerk West*

3. Fassung mit Stand: 30. September 2011

Drees & Sommer Infra Consult und
Entwicklungsmanagement GmbH
Glrzenichstral3e (Eingang Kleine Sandkaul 5a)
50667 Koln

Tel.: +49 221 27079-582

Fax: +49 221 27079-590

© Drees & Sommer, 30.09.2011



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
.Masterplan Bergwerk West*

Inhaltsverzeichnis

1 KUrZZusSammeNnTfaSSUNG ......uuiiiieiiiiiiiiiee i et e e e e e s st r e e e e e s s sanrreeeeaeeeenaas 5
1.1 AUFGADENSTEIIUNG ..o e 5
1.2 AT SRS 6
1.3 Y=Y g To T 1TSS 6
14 Zentrale Aussagen zur Ausgangssituation ... 7
1.5 (07 =1 o7 o PSSR 8
1.6 EntwWickIUNGSKONZEPL .....oooiiiiiiiie e 9
1.7 Wesentliche Handlungsempfehlungen ..o, 11
2 Allgemeine AuSgangSSItUAtiON ........ccoooeiiiiiiiiiieeee e 13
21 Ausgangssituation VOr OFf..........c.ooiiiiiiiii i 13
2.2 Aufgabenstellung Grundlagenermittlung ...........ccccoiiiiiiiii i, 15
23 Ergebnisse Grundlagenermittlung ............oooiiiiiiiiiiiii e 16
3 Zielsetzung Gesamtprojekt .....cccveeieiiiiiiiiiieie e 17
3.1 Ubergeordnete ZIile ..............ccveueeeeueeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
3.2 Leitziele der Stadtentwicklung ..o 20
4 Vorgehensweise und MethodiK .........ccccoovviiiiiiiiii e 26
5 Abschlussbetriebsplanverfahren ..........cccoccoeiiie i 28
6 StANAOITANAIYSE ..o e e e 31
6.1 Stadt Kamp-Lintfort (Makrostandort) ... 31
6.2 Lage des Projektgebiets im Stadtgeflige (Mikrostandort)............coccevviienenne 33
6.3 BevolkerungsentwiCKIUNG ........ooooiiiiiiiieece e 34
6.4 WirtsChaftSStrUKIUN ......coeiiiee e e 39
6.4.1 Region NiederRhein und Kreis Wesel ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiicicee e 39
6.4.2 Stadt Kamp-Lintfort ...........oo e 41
6.5 HaushaltSStrUKLUT ......o..eiii e 44
6.6 MIEUSTIUKEUN ... e ee e e 46
6.7 V4 | SO ST RSUS 50
6.8 Projektgebiet ........ .o 52
6.8.1 Fotos des Entwicklungsgebietes .........cccccooiiiiiiiiiiiie e 54
6.8.2 Historische Entwicklung des heutigen Bergwerk West..........c.cccoiiiiennnn. 54
6.8.3 Planungsrechtliche Rahmenbedingungen ... 55
6.8.4 Eigentumsverh8iNISSe .....cooiviiiii i 58

© Drees & Sommer, 30.09.2011

DREES &
SOMMER

Seite 1



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
.Masterplan Bergwerk West*

7.1
711
7.1.2
713
7.1.4
7.2
7.21
722
7.2.3
7.24
7.2.5
7.26
7.2.7
7.2.8
7.2.9
7.2.10
7.2.11
7.2.12
7.2.13

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7
8.8
8.9
8.10
8.11
8.12
8.12.1
8.12.2
8.12.3
8.124

Grundlagenermittlung und BestandsanalySe.........ccccceecvvveeeeeeeeniiicivnnnnnnnn. 60
Auswirkungen der Zechenstilllegung ..........cccueveiiiieei e 60
Auswirkungen auf Arbeits- und Ausbildungsplatze ............cccccoiiiiiiiii. 60
Auswirkungen auf die lokale Wirtschaft............cccocoiiiiii 61
Auswirkungen fiir den Einzelhandel .............ccccoveeeieeiiiiiiiie e 61
Auswirkungen auf den Wohnungsmarkt...........cccceeiiiieii e 61
Restriktionen und Potenziale ... 62
Angrenzende NUIZUNGEN ........oooiiiiiiiiiiie e 62
FIAChENZUQGANGE.......cci it e e e e 63
B 1] o o[- 1= 3 SRS 64
0= o o SRR 66
Kampfmittel ......oooeee e 66
FUNAAMENTE ... 67
Baugrund (mechanisch/chemisch) - Altlasten ............cccccoeviiiiiiiii e 67
GIrUNAWASSEY ...ttt e e et et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e nesseeeeaeeeeaannnnnneeas 70
Bestandsgebaude ...........ooii i 71
Schachte (FOrdertlirme)........cc.uveeiie e 72
=T ] (g F= LY PP 73
Kabel und LeitUNGen .......cooiiiiiiii e 74
Ver- UNd ENtSOrQUNG .....oooiiiiiie e 75
Entwicklungsvorgaben und Leitthemen.........cccccceeeiiiiiiii e, 76
SPNV (GIleisinfrastruKiur)..........ooiiiiiiie e 76
INFraSTIUKLUN ... e e e 77
1 =T [P PRP 78
GBWEIDE ... 78
LA 0] 0 1= o PR 80
BilduNg UNd LENTIE ... 82
Geothermie; Unter-Tage-Wasserkraft .........cccooociiiiiiee e 83
KUIRRUF UN TOUFISIMUS ...ttt 83
L LT =10 o 0 PP 84
LandesgarteNSCRAU .........c.oocuiiiiiiiiiiei e 85
ZWISChENNUEZUNGEN ....coiiiiiiiiiiiie e 86
EXPErtengeSPraChe.........uviieiiieee e 87
ANIass UNd ZIEISEIZUNG .......coiiiiiiiie e 87
Partner und inhaltliche Themen ............cccoo e 88
Zentrale Aussagen zur SchlieRung der Zeche ..........ccccoviiiiiiiiiiinieee e, 90
Bewertung der ErgebniSSe.........ccoiiiiiiiiiiie e 90

© Drees & Sommer, 30.09.2011

DREES &
SOMMER

Seite 2



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
.Masterplan Bergwerk West*

9.1
9.1.1
9.1.2
9.1.3
9.2
9.2.1
9.2.2
9.3
9.3.1
9.4

10

11

12

121
12.11
12.2
12.2.1
12.2.2
12.2.3
12.3
12.4

13

13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.6
13.7
13.8
13.9
13.10

ImmobilienMarktanalySe .........ooccuiiiiiiiie e 92
WOhNUNGSMArKL ..o e e 92
Bodenrichtwerte Wohnen....... ... 94
Flachenreserven Wohnungsmarkt...........cooouiiiiiiiiiiiiie e 95
Fazit Wohnungsmarkt .............ooooiiiiiiiiiiec e 97
Produzierendes (klassisches) GEWErbe ............ccccvviviiiiie e 97
GewerbeflaChenreServen ......... .o 98
Bodenrichtwerte produzierendes (klassisches) Gewerbe .............cccccvvvieee.n. 98
Buro- und Dienstleistungsgewerbe.............coocciiiiiiiii i 98
Bodenrichtwerte Blro- und Dienstleistungsgewerbe.............ccccccoeiviiiiineen.n. 98
Fazit ImmobilienmarktanalySe ... 99
Starken-SchwWachen-AnalySe........ccooviiiiiiiie e 101
Stadtebauliche ANAlYSE.....ccuiiiiiie e 113
NutzungsempfeRlUNGen ... 115
Ermittlung Nutzungsempfehlungen...........occooie e 115
Fazit Nutzungsempfehlungen ... 122
Beispiele Nutzungstypologien..........cccuvveeiiii e 122
WORNEN ...t e e e eee e as 123
Klassisches (produzierendes) Gewerbe / Industrie ...........ccccccceeeiiiiiiceenn. 124
Tertidres Gewerbe (Dienstleistung / Forschung + Entwicklung) ................... 124
Bewertung Nutzungstypologien flir Kamp-Lintfort............ccooovviiiiiiiinnenn. 125
Marktakteure / Potentielle Partner ............coocvveiiiiiiie e 127
Stadtebauliches Nutzungs- und Strukturkonzept ........cccoceeeiiiiieininnen. 130
SUKIUIKONZEPL ... e 130
Bestandsgebaude ..o 133
NUtZUNGSKONZEPLION .o 136
FIACheNDbilanz ........ oo e 138
Gesamttermingerist ..........ooi i 140
Stadtebauliche Nutzungsvariante 1 (Basisvariante)............ccccccceeeveeeieiinnnns 141
Nachnutzung Bestandsgebaude..............ccccoiii e, 145
Stadtebauliche Nutzungsvariante 2 ..., 146
Stadtebauliche Nutzungsvariante 3 ..o, 150
Variantenvergleich Flachenwirtschaftlichkeit..............cccoooviiiiiiii 154

© Drees & Sommer, 30.09.2011

DREES &
SOMMER

Seite 3



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
.Masterplan Bergwerk West*

14

14.1
14.2

15

15.1
15.2
15.3
15.4
15.5
15.6

16

17

18

ADBWICKIUNGSKONZEPT ..oeviiiiiiie e 155
ADSAIZPIANUNG .coiiiiie e 155
Fazit ADWICKIUNG .....eoiiiiiiii e 156
HandlungsempfehlUNgen ... 157
Strategische Empfehlung..........oooviiiiiiiii e 158
Handlungsblock Organisation (Handlungsfelder):..........ccccoooiviiiiiniiininn.n. 158
Handlungsblock Flachenentwicklung (Handlungsfelder):...........ccccceiiieee 164
Handlungsblock Finanzierung (Handlungsfelder):...........cccoooviiiiiiinienn. 171
Empfehlungen zur ZielerreiChung ..........c.coooviiiiiiieiiee e 179
= 4 SO UUEPPP P 180
ADDIlAUNGSVErZEIChNIS ... 181
QUEIENVEIZEICANIS .., 183
ANlagenVerzeiChNIS ... 186

© Drees & Sommer, 30.09.2011

DREES &
SOMMER

Seite 4



Projekt , Masterplan Bergwerk West* DREES &
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt SOMMER
.Masterplan Bergwerk West*

1 Kurzzusammenfassung

1.1 Aufgabenstellung

Durch die flankierenden Beschlisse des EU-Ministerrates wird der subventionierte
Steinkohlebergbau in der Bundesrepublik Deutschland 2018 endgliltig eingestellt. Im
Zuge einer sozialvertraglichen, schrittweisen Reduzierung der Steinkohleférderung soll
das Bergwerk West in Kamp-Lintfort Ende 2012 den Betrieb einstellen.

Die Stadt Kamp-Lintfort hat rechtzeitig die Weichen gestell, um vom Bergbau
unabhangig zu werden. Zahlreiche Untersuchungen, Gutachten und durch o&ffentliche
Gelder mitfinanzierte Projekte wahrend eines Zeitraums von mehr als zehn Jahren
kennzeichnen die verantwortliche Strategie, die Stadtentwicklung und den Stadtebau
nach Beendigung der Uber 100jahrigen Bergbaugeschichte zukunftsweisend neu
auszurichten.

Wesentliche Aufgabe und Zielsetzung des durch die Stadt bereits in 2008 initiierten
Projektes ,Masterplan Bergwerk West* ist es, moglichst frihzeitig fir das im Zentrum der
Stadt gelegene Zechenareal sowie die arrondierenden Flachen zukunftsorientierte,
stadtebaulich sinnvolle und auf gewerbliche Folgenutzungen ausgerichtete wirtschaftliche
Perspektiven zu entwickeln.

Mit Auftragserteilung der Grundlagenermittiung zum ,Masterplan Bergwerk West* an
Drees & Sommer, die gemeinsam durch die RAG MI und die Stadtverwaltung im Sommer
2010 erfolgte, wird der bisherige Prozess einer strategisch angelegten
Stadtentwicklungsplanung fortgesetzt und durch die Projektierung kurz- bis mittelfristig
einzuleitender MaRnahmen der Nachnutzung der Betriebsflachen beschleunigt.

Die Grundlagenermittlung zum Masterplan Bergwerk West zeigt den Rahmen und die
Chancen fir diese Entwicklung auf. Sie bildet die qualifizierte Basis flr die weiteren
organisatorischen, strategischen, planerischen und wirtschaftlichen Uberlegungen zur
Entwicklung und Umsetzung des Masterplans Bergwerk West.

Die wesentlichen Bearbeitungsschritte der Aufgabenstellung haben folgende
Schwerpunkte:

- Prifung der strukturellen, wirtschaftlichen und stadtebaulichen
Rahmenbedingungen

- Darstellung der Chancen und Risiken der Flachenentwicklung

- Ableitung alternativer Nutzungsvarianten

- Bewertung der Gesamtentwicklung auf Basis wirtschaftlicher und terminlicher Ziele
- Erarbeitung von Handlungsempfehlungen

- Aufzeigen von Entwicklungsansatzen fir die weitergehende Bearbeitung, z.B. in
Wettbewerben

- Herleitung von Wirtschaftsdaten fiir die Flachenentwicklung
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- Nutzung von oértlichen und fachlichen Netzwerken

1.2 Ziel

Durch die Schliefung des Bergwerks West wird ein enormes Entwicklungspotenzial fiir
die Stadt Kamp-Lintfort und die Region freigesetzt, wobei nicht nur die GréRe der zur
Verflgung stehenden Flachen als Malstab fir die Entwicklungschancen anzusehen ist,
sondern auch die exponierte Lage innerhalb der Stadt, die Zentrumsnahe und die
mogliche Nutzung vorhandener Infrastruktureinrichtungen, die z.B. den SPNV-Anschluss
Kamp-Lintforts an das DB-Netz in greifbare Nahe rticken.

Insgesamt stehen rund 86,4 Hektar an bisherigen Betriebs- und Arrondierungsflachen fur
die zukiinftige stadtebauliche und gewerbliche Neuordnung zur Verfiigung.

Durch die vorliegende Untersuchung werden verschiedene Entwicklungsszenarien
bewertet, wobei auf den bereits vorhandenen Gutachten und verschiedenen
Entwicklungsplanen aufgebaut wird. Dabei wird auch auf die Chancen durch die neue
Hochschulgriindung sowie auf energiepolitische Aspekte unter dem Eindruck der neuen
Energiegesetze eingegangen.

Die vorliegende Grundlagenermittlung liefert nach eingehender Analyse aller relevanten
Rahmenbedingungen (z.B. Lage, Wirtschaft, Entwicklungspotenziale) transparente und
fundierte Hinweise auf Ankernutzungen und deren lagemaRige Einordnung in die
Entwicklungsflachen und bildet eine qualifizierte Grundlage fir das anschlieRende
Masterplanverfahren.

Der zukiinftige Masterplan, der das Ergebnis eines Wettbewerbsverfahrens sein wird, soll
stadtebauliche Konzepte liefern, die nach Prifung auf wirtschaftliche und terminliche
Umsetzbarkeit die Grundlage fur die konkreten Umsetzungsschritte im Projekt Bergwerk-
West sind.

Ein entscheidender Gesichtspunkt ist die zeitliche Umsetzung. Unter Berucksichtigung
des Abschlussbetriebsplanverfahrens (ABP-Verfahren) ist alles zu unternehmen, dass
Nachnutzungen und neue Entwicklungen planerisch und genehmigungsrechtlich so
gesteuert werden, dass zu keinem Zeitpunkt nach der SchlieBung der Eindruck einer
imageverschlechternden Branchenbildung entsteht.

1.3 Methodik

Zur strategischen Vorbereitung und thematischen Bearbeitung der Aufgabe wurde eine
stufenweise Methodik  angewandt, die es ermdglicht, unterschiedliche
Entwicklungsszenarien und Abstimmungsmodelle differenziert zu bewerten.

Von der Ziel- und der Strategiedefinition gelangt man Uber Entwicklungs- und
Nutzungsszenarien zu einem unter wirtschaftlichen und stadtentwicklungspolitischen
Gesichtspunkten auf breiter Basis akzeptierten Nutzungs- und Strukturkonzept.

Der Entwicklungszeitraum wurde unter diesen Pramissen in Abstimmung mit den
Auftraggebern auf den Zeitraum bis 2020 (Nachlaufaktivitaten bis 2022) angelegt.

Der Einstieg in die Untersuchungen erfolgte durch konsequente Auswertung aller zur
Verfiigung stehenden Unterlagen, unterstiitzt durch umfangreiche Ortsbesichtigungen.
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Eigene Recherchen und eine Vielzahl von Expertengesprachen lieferten ein deutliches
Bild der derzeitigen Ausgangssituation, wobei Defizite analysiert und Chancen
zukinftiger Entwicklungen verdeutlicht wurden.

Dabei werden die zentralen Themen wie Bedarf an Gl-Flachen, SPNV-Anschluss und
Energie ermittelt und das Erfordernis der Starkung der Mittelschicht aus
unterschiedlichen Untersuchungen (Bildungsabschlisse, Kaufkraft etc.) abgeleitet.

Auf der Grundlage der mit den Prozessbeteiligten festgelegten Strategieentwicklung
wurden Arbeitsprozesse und die Projektorganisation definiert, festgelegt und
fortgeschrieben.

Am Ende steht eine abgestimmte Basis-Variante in Form eines Strukturkonzeptes mit
einer detaillierten Kosten- und Erlésplanung. Daraus wurden unter Beriicksichtigung ab
gestimmter Rahmenbedingungen und Pramissen weitere Varianten auf Grundlage der
Basis-Variante entwickelt.

Die Basisvariante zeichnet sich einerseits durch einen breitgefacherten Nutzungsmix
entsprechend des umfangreichen Anforderungskataloges und andererseits durch
optimales Ergebnis in der Wirtschaftlichkeitsberechnung aus.

Der Vorteil dieser Vorgehensweise liegt darin, die Auswirkungen verschiedener
EinzelgréRen auf die Gesamtentwicklung zu verdeutlichen und mogliche Zielkonflikte und
Handlungsempfehlungen aufzuzeigen.

Abschliefend werden im Endbericht Handlungsempfehlungen fir einzelne
Projektabschnitte in differenzierter zeitlicher Abstufung formuliert und erldutert.

1.4 Zentrale Aussagen zur Ausgangssituation

Lage

Kamp-Lintfort verfligt Uber eine privilegierte Lage im U(berregionalen Autobahnnetz.
Dennoch ist der derzeitige Stellenwert als Mittelzentrum innerhalb der Region nicht als
besonders hoch einzuschatzen; die Zentralitat fir das Umland ist kaum messbar, wie
z.B. das Einzelhandelskonzept der Stadt Kamp-Lintfort aufzeigt.

SV-pflichtig Beschaftigte

Nicht nur die sehr gunstige Stralenanbindung an das Umland sondern auch die
Ansiedlungs- und Grindungsaktivitdten im Rahmen der Schaffung neuer
Gewerbegebiete wahrend der letzten zehn Jahre haben dazu gefihrt, dass der Anteil
sozialversicherungspflichtiger Beschaftigter im regionalen Vergleich tUberdurchschnittlich
angestiegen ist. Dies erklart den hohen Einpendleriberschuss, der nicht nur durch das
Bergwerk West gepragt wird. Von den dort heute Beschéftigten (ca. 3.000) haben derzeit
nur 523 Personen ihren Wohnsitz in Kamp-Lintfort.

Image

Die Hochschulgriindung in 2009 erdffnet die Moglichkeiten, das stadtische Image als
Bildungsstandort weiter zu verbessern, wobei die Zusammenarbeit mit ortsansassigen
Firmen, die heute schon in wissenschaftlich orientierten Clustern vernetzt sind, zu einem
neuen Markenzeichen flhren kann. Bereits heute liegt ein deutlicher Schwerpunkt auf
dem Sektor Informations- und Kommunikationstechnologie.

Vernetzung
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Insgesamt ist die Vernetzung Kamp-Lintforts in der Region unter dem Gesichtspunkt
~Wirtschaftsférderung“ als sehr gut zu bezeichnen. Die Stadt ist sowohl einer der vier
Mitgesellschafter in der Wirtschaftsforderungsgesellschaft wir4, als auch Uber die
Zukunftsinitiative  Niederrhein  (ZIKON) in fachibergreifende Strategiekonzepte
eingebunden. Insofern kénnen zukinftige Entwicklungen innerhalb der Region
zielorientiert begleitet werden. Das Entwicklungskonzept ZIKON II hat das Ziel, den
Niederrhein als Technologie- und Bildungsregion zu entwickeln. Trotz der
Hochschulansiedlung sind auch in Kamp-Lintfort weitere Initiativen gefordert, denn im
Jahre 2009 lag der Anteil der Schulentlassungen ohne Hauptschulabschluss immerhin
bei 6,5%.

Bevolkerungsstruktur
Wie in fast allen Kommunen  wird auch in Kamp-Lintfort  ohne
Gegensteuerungsmaflnahmen die Einwohnerzahl abnehmen.

Die Einkommensstruktur und damit das Kaufkraftpotenzial (Kaufkraftkennziffer) sind im
Bundesvergleich als unterdurchschnittlich zu bewerten.

Soweit statistisch belegbar und aus der Entwicklungsgeschichte der Stadt ableitbar, ist
die Stadtgesellschaft in Kamp-Lintfort mehrheitlich durch die mittlere und untere
Mittelschicht gepragt.

Stadtentwicklung

Die friihzeitigen Bemuhungen der Stadt Kamp-Lintfort, sich vom Bergbau weitgehend
unabhangig zu machen, haben — gestitzt auf vielschichtige Untersuchungen und
Gutachten — bereits in jingster Vergangenheit zu positiven stadtentwicklungspolitischen
und stadtebaulichen Veradnderungen gefiihrt. Beispielhaft sind hier die zahlreichen
MaRnahmen in der Innenstadt im Rahmen des Programms Stadtumbau West zu nennen.

Bisherige  stadtentwicklungspolitische  Aktivititen einerseits und  veranderte
Marktmechanismen aufgrund der Globalisierung andererseits haben in jlngster
Vergangenheit zu einer weitgehenden wirtschaftlichen Entflechtung von Stadt und
Bergwerk gefiihrt. Nach derzeitiger Einschatzung kann davon ausgegangen werden,
dass die heute noch am Standort beschaftigten und in Kamp-Lintfort beheimateten
Bergleute ihren aktuellen Wohnort nicht aufgeben werden. Dennoch werden die Folgen
der BergwerksschlieBung splrbar werden, z.B. bei der Nachfrage von Konsumgutern.

15 Chancen

Starkung als Mittelzentrum

Die SchlieBung der Zeche Bergwerk West eréffnet nunmehr vollig neue Mdéglichkeiten,
mit den zur Verfugung stehenden Flachen in einem relativ kurzen Zeitabschnitt
Entwicklungen in Gang zu setzen, die nicht nur die stadtrdumlichen Qualitadten erhdhen,
sondern im Bereich Wohnen und Arbeiten vollig neue Malstabe setzen, die einerseits
die Attraktivitat Kamp-Lintforts als Mittelzentrum in der Region nachhaltig férdern und
andererseits die bisherige Milieustruktur erheblich verdndern werden. Die Mittelschicht
wird gestarkt, der individuelle Anspruch auf Bildung wird steigen und die Nachfrage nach
veranderten Wohnstandards, Freizeit- und Naherholungseinrichtungen, kulturellen
Angeboten und gehobenen Warensortimenten wird sich positiv verandern.

Flachendispositionen - Ankernutzungen
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Inklusive Arrondierungsflachen stehen fir die vielfaltigsten Ansatze der Stadt- und
Regionalentwicklung demnéchst rund 86,4 ha zur Verfliigung.

Das heutige Betriebsgelande ragt in die Kernstadt von Siden her hinein. Der
Bebauungsplan STA 150 ,Hochschule Rhein-Waal“ zeigt bereits erste Ansatze einer
Verknupfung bisher strikt getrennter Quartiere, da er bereits den ndrdlichen Teil des
Zechengelandes fiir Hochschulnutzungen berplant.

Die vielen Gesprache mit den am Umbauprozess beteiligten Fachleuten und die
Ergebnisse der zahlreichen Expertenrunden haben jedoch deutlich gemacht, dass die
Schlielung der Zeche aufgrund des umfangreichen Flachenangebotes in guter Lage und
der mdoglichen Teilnutzung vorhandener Infrastruktureinrichtungen ungeahnte
Entwicklungspotenziale bietet. Neben der Flachenverfiigbarkeit werden der Bestand an
stadtbildpragenden und erhaltenswerten Gebauden entlang der Friedrich-Heinrich-Allee,
die mdglichen Logistikflachen auf dem Kohlenlagerplatz, die geplanten
Renaturierungsmaflnahmen der GroRen Goorley sowie die Gestaltung der Flachen der
ehemaligen Kokerei fiir die Freiraumnutzung als Garanten fir den Erfolg angesehen. Die
gesamte bauliche und raumliche Entwicklung des Areals, mit der bereits vor einer
moglichen LGS begonnen werden sollte, kann eingebunden werden in eine
Landesgartenschau (2019), die einen vollig neuen Ansatz, Freiraum und bebaute Umwelt
integriert und nachhaltig ausgerichtet Uberregional prasentiert. In jedem Falle gilt es die
Chance zu nutzen, die vorhandene Gleisinfrastruktur flr den erstmaligen Anschluss
Kamp-Lintforts an den SPNV in Richtung Moers/Duisburg zu nutzen.

Einen breiten Raum im Rahmen der Nach- und Folgenutzungen nimmt auch das Thema
Energie ein. Vorstellbar ist ein innovatives Energiekonzept auf der Basis erneuerbarer
Energietrager (Geothermie Untertage Wasserkraft) — eingebunden in die stadtebauliche
Gesamtentwicklung. Kamp-Lintfort kann nach Schliefung der Zeche unter Nutzung der
unterirdischen Infrastruktur ein wichtiger Energiestandort mit einer besonderen
Vorreiterrolle in den Bereichen Energieeffizienz, erneuerbarer Energie und lokaler
Verantwortung fiir den Klimaschutz werden.

1.6 Entwicklungskonzept

Die auf dem Betriebsgelande vorgesehenen Nutzungen wurden auf Basis eines
Strukturkonzeptes bestimmten Flachen zugeordnet.

Die im gesamten Bearbeitungszeitraum ermittelten zukiinftigen Nutzungen liegen der
Basisvariante zugrunde - inkl. einer weitgehenden Erhaltung von Bestandsgebauden mit
historischer  Aussagekraft.. Reduzierungen von Nutzungen und geanderte
Flachenzuordnungen fihren zu den Varianten 2 und 3.

Die Basisvariante (Nutzungsvariante 1) dient neben der stadtebaulichen
Plausibilisierung und Einordnung der Nutzungen als Grundlage fiir die wirtschaftliche
Bewertung der Entwicklung aus Sicht der RAG. Insgesamt werden folgende Nutzungen
betrachtet: Wohnen, klassisches Gewerbe, tertidres Gewerbe, Industrie/Logistik,
Freizeitwirtschaft, und Sondernutzungen wie z.B. Einzelhandel. Gleichzeitig werden
Nutzungsbereiche wie z.B. SPNV, Freiraum, Flachen fir den ruhenden Verkehr und
Klaranlagenerweiterung etc. beriicksichtigt.

Dabei wird in erster Linie von folgenden Pramissen ausgegangen: SPNV-Anschluss,

Logistikstandort auf dem Kohlenlagerplatz, Flache der ehemaligen Kokerei als Flache fur
den Freiraum, Flachen fir ErschlieBung und Griin. Der geplante Parkplatz im Norden
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wird nicht als Bauland ausgewiesen. Die Sicherungsflachen um die Schachtanlagen
herum werden als 6ffentlicher Platz gestaltet.

7\

/

Abb. 1: Basisvariante mit Bestandsgebauden, sieche Anlage 15

Die Nutzungsvariante 2 unterscheidet sich von der Ausgangsplanung und -rechnung im
Wesentlichen durch Entfall des SPNV-Anschlusses. Damit lasst sich eine stadtebauliche
Neuordnung innerhalb des Areals vornehmen. Zusatzlich werden in einer Untervariante
die Bestandsgebdude entfernt. Insgesamt fiihrt dies zu einem hdéheren Anteil an
Wohnbauland mit spezifisch hdheren Einnahmen aus dem Grundstlicksverkauf.

Die Nutzungsvariante 3 unterscheidet sich von der vorhergehenden Variante 2 dadurch,
dass der Anteil der Wohnbauflachen weiter erhéht wird.

Die Varianten 2 und 3 machen deutlich, welche Folgen die Anderung einzelner
Parameter haben wird. Die Abwicklung bericksichtigt die gesetzlich geregelten
terminlichen Vorgaben des ABP-Verfahrens. Grundsatzlich wird davon ausgegangen,
dass die Abwicklung der GesamtmalRnahme in einer Hand liegt (RAG oder eine noch zu
grindende Entwicklungsgesellschaft). Weiterhin wird unterstellt, dass Synergien aus der
Zusammenarbeit mit der Hochschule genutzt werden koénnen (Griinderzentren,
Anwerben von wissenschaftlich orientierten Unternehmen).

Die Stadt Kamp-Lintfort wird durch entsprechenden Planungsvorlauf fiir die Schaffung
von Baurecht und durch den Abschluss stadtebaulicher Vertrage zur Absicherung eines
wirtschaftlichen Gesamtergebnisses beitragen, nicht zuletzt auch durch die Akquisition
von Fordermitteln der unterschiedlichsten Ministerien und Institutionen.

Ein erster Vergleich der einzelnen Varianten zeigt, dass unter den jeweils getroffenen
Annahmen grundsatzlich eine wirtschaftliche Entwicklung maéglich ist. Alle Varianten sind
grundséatzlich wirtschaftlich. Es sind dabei aber bestimmte Voraussetzungen zu
beachten:

- Flachen, fur die kein ABP-Verfahren notwendig ist, sollten friihzeitig entwickelt und
verkauft werden.

- Die Logistik-Flache sollte bereits 2015/2016 ansiedlungsreif sein, damit ein
Uberschuss generiert werden kann.
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- Die Ansiedlung von klassischen Gewerbetrieben im Sidosten des heutigen
Betriebsgelandes kann ebenfalls die Einnahmesituation verbessern.

- Die Umnutzung der Bestandsgebdaude und deren Vermarktung muf3 im
unmittelbaren Anschluss an das ABP-Verfahren erfolgen.

Die auf Basis der Nutzungsvarianten zu erfolgenden Wirtschaftlichkeitsberechnungen
hangen von einer Vielzahl von Annahmen ab und kénnen daher zum gegenwartigen
Zeitpunkt lediglich Tendenzen aufzeigen.

Die Variantendiskussion mit ihren unterschiedlichen Rahmenvorgaben macht deutlich,
dass es eine Vielzahl von Einflussmdglichkeiten gibt, das mdgliche Wirtschaftsergebnis
noch zu verbessern: z.B. durch das friihzeitige Ansiedeln von Unternehmen (evtl. aus
Synergien mit der Hochschule) als Impuls fiir die Entwicklung, die Gesellschaftsform der
verantwortlichen Projekttragerschaft und die Verifizierung der Grundstickserlose.

1.7 Wesentliche Handlungsempfehlungen

Die Handlungsempfehlungen gliedern sich in drei aufeinander aufbauende Ebenen. Die
erste Ebene bilden die drei Ubergeordneten Handlungsblécke Organisation,
Flachenentwicklung und Finanzierung.

Die mittlere Ebene stellen die sog. Handlungsfelder dar. Sie bilden das Herzstlick der in
Kapitel 15 formulierten Handlungsempfehlungen. Hierbei handelt es sich um
Ubergeordnete Themen die aufgrund ihrer Komplexitat, inrem prioritdren Charakter in
unterschiedlichen Projektphasen und ihrer AuRenwirkung die zentralen Bausteine fir
eine erfolgreiche Projektentwicklung darstellen. Strategische Aspekte, Notwendigkeit und
zu ergreifende Malnahmen oder zu treffende Entscheidungen innerhalb eines
Handlungsfeldes werden an entsprechender Stelle in Kapitel 15 erldutert und priorisiert.

Organisation Flachenentwicklung Finanzierung
Projektgesellschaft Ubergeordnete Ziele Wirtschaftlichkeit
Vertrage/Vereinbarungen Strukturkonzept Termingerist
Marketing Leitbildentwicklung Abwicklungsmodell
Offentlichkeitsarbeit Masterplanung Forderkulisse
Einbindung Politik Schllsselprojekte Liegenschaftsmanagement
Einbindung Burgerschaft Zwischennutzungen Investorensuche
Einbindung Externe Fortlaufende Marktanalyse Finanzierungsmodelle

Abb. 2: Handlungsblécke mit Handlungsfeld

Die dritte Ebene bilden dezidierte Handlungsschritte, welche den Handlungsfeldern
zugeordnet  werden. Die Handlungsempfehlungen werden abschlie3end
zusammengefasst in einem Rahmenterminplan. Er reicht bis in das Jahr 2022 und
unterteilt sich in drei Betrachtungszeitraume:

- 2010 bis Ende 2012 (SchlieRung des Bergwerks)

- 2013 bis Ende 2015
- 2016 bis Ende 2022
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Ergédnzend wurde die MaBnahme ,Landesgartenschau 2019 unabhdngig von den
anderen Themen inhaltlich und terminlich in den Rahmenterminplan integriert. Die
Gartenschau ist kein zwingend notwendiger Bestandteil flir eine ganzheitlich erfolgreiche
Flachenentwicklung, stellt aber erfahrungsgemafl eine durchaus stadtwirtschaftlich,
stadtebaulich, kulturell sinnvolle und imagewirksame Option dar.

Der Terminplan benennt auch unterschiedliche Meilensteine, die wichtige Eckpunkte im
Projektablauf markieren. Hier missen jeweils Entscheidungen hinsichtlich der weiteren
Zeitplanung,  Verantwortlichkeiten,  Aktivitdten,  Finanzierungs-, = Steuer- und
Personalfragen getroffen werden. Diese Meilensteine sind in zeitlicher Reihenfolge:

- Abschluss der Grundlagenermittlung durch Drees & Sommer
- Formale Einleitung des ABP-Verfahrens

- Politische Beschlussfassung zur Bewerbung LGS 2019

- Abschluss der Masterplanung und

- Griindung einer Projektgesellschaft.

Eine wichtige Grundvoraussetzung fiur den Erfolg des gesamten Projektes ist die breite
Basis an Zustimmung fir die einzelnen Entwicklungsziele. Deshalb ist eine frihzeitige
und regelmaRige zwischen den Beteiligten abgestimmte Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, flankiert durch eine friihzeitige Beteiligung der Offentlichkeit im
Rahmen eines informellen Verfahrens, unerlasslich. Erganzend hierzu sind verschiedene
Modelle der Burgerbeteiligung denkbar — von der Ideen- oder Planungswerkstatt Uber die
Planungszelle bis hin zu einfachen Foren.
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2 Allgemeine Ausgangssituation

Im Jahr 2007 hat sich die Bundesregierung mit der damaligen Koalition aus SPD und
CDU/CSU gemeinsam mit der RAG und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie auf ein Ende des subventionierten Steinkohlebergbaus bis zum Jahr 2018
verstandigt. Diesem Beschluss wurde seitens des EU-Ministerrates am 10. Dezember
2010 zugestimmt. Damit gibt es - ungeachtet der seit dem Atomunfall in Fukushima
intensiv gefuhrten politischen Diskussionen Uber einen schnellen Ausstieg aus der
Atomenergie - eine Basis fur das strategische, wirtschaftliche, politische, sozialpolitische
und 6kologische Handeln aller beteiligten Akteure. Bis 2018 stehen Subventionen fiir den
Steinkohlebergbau bereit (derzeit ca. 2 Mrd. Euro/a), die allerdings nach Beschluss des
EU-Ministerrates bis Ende 2017 um 75% sinken mussen.

Insgesamt arbeiten aktuell noch etwa 25.000 Beschaftige unter anderem an den
Standorten Marl, Dorsten und Bottrop in diesem traditionellen Industriezweig. Allein am
Standort Bergwerk West sind Stand Dezember 2010" ca. 2.900 Menschen beschaftigt.

Damit die durch Politik und Gesetzgebung vorgegebenen Rahmenbedingungen aus dem
Steinkohlefinanzierungsgesetz rechtskonform und termingerecht erfullt werden kénnen,
ist die RAG verpflichtet, die Stilllegung der noch in Betrieb befindlichen Steinkohlezechen
unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben der Gefahrenabwehr und des
Wiedernutzbarmachungsgebotes zu betreiben. Die im BBergG festgelegten Vorgaben
greifen somit auch fur den Standort Bergwerk West, der 2002 aus der Zusammenlegung
der Schachtanlagen Friedrich-Heinrich/Rheinland und Rossenray entstanden ist.

2.1 Ausgangssituation vor Ort

Die Stadt Kamp-Lintfort, im Kreis Wesel am unteren Niederrhein gelegen, befindet sich
ebenso wie andere vergleichbare Bergbaustandorte mitten im Strukturwandel. Nach der
Uber hundertjgdhrigen Geschichte als bedeutende Bergbaustadt am Niederrhein sind
Stadt und Region nach Bekanntwerden der SchlieBung des Bergwerks West zum
Jahreswechsel 2012/2013 gefordert, dem Verlust sowohl von Ausbildungs- und
Arbeitsplatzen als auch an Wirtschaftskraft aktiv entgegenzuwirken. Seit Jahren hat sich
die Stadt Kamp-Lintfort auf den sektoralen Strukturwandel mit Hilfe umfangreicher
Gutachten und Planungsleistungen vorbereitet. Die durch die SchlieBung der
Schachtanlage freiwerdenden Betriebsflachen und die im Aufbau befindliche Hochschule
Rhein-Waal mit den Standorten Kleve und Kamp-Lintfort eréffnen die Chance zu einer
ganzheitlichen stadtentwicklungspolitischen Neuausrichtung, u.a. auch zu einer neuen
Identitatsbildung als Hochschulstandort.

Die SchlieBung des Bergwerks West mit seiner exponierten Lage in unmittelbarer
Innenstadtnahe stellt unbestritten einen tiefen Einschnitt in das Wirtschaftsleben Kamp-
Lintforts als Mittelzentrum dar. Die kurz- bis mittelfristig zur Verfligung stehenden
Betriebsflachen bieten jedoch eine noch nie da gewesene Chance zur Einleitung eines
umfassenden stadtentwicklungspolitischen, stadtebaulichen, energiewirtschaftlichen und
Okonomischen Entwicklungsprozesses im Herzen der Stadt. Die Grundlagenermittiung
zum Masterplan Bergwerk West, ein gemeinsames Projekt der Flacheneigentimerin
RAG und der Stadt Kamp-Lintfort, soll den Rahmen und die Chancen fir diese
Entwicklung aufzeigen.

! Mandatstrager-Konferenz mit Kirche und Bergbau Dez. 2010
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Insgesamt stehen rund 50 Hektar an bisherigen Betriebsflachen fur die zuklnftige
stadtebauliche und gewerbliche Neuordnung zur Verfiigung. Fir eine wirtschaftliche
Nachnutzung der Zechenflachen inkl. einiger Bestandsgebaude hat sich im Laufe der
Grundlagenermittlung ein umfangreicher, breit gefacherter Pool an chancenreichen
Nutzungsoptionen herauskristallisiert. So soll es neben den attraktiven Angeboten fur
Dienstleistungsbetriebe sowie modernen Wohnangeboten in unterschiedlichen Formen,
auch hochschulnahe Forschungseinrichtungen und klassische Gewerbeansiedlungen
geben. Die Entwicklung zu einem wichtigen Logistikstandort mit dualem Zugang zu den
Rheinhafen und zur Metropolregion Ruhr sowie der erstmalige SPNV-Anschluss Kamp-
Lintforts sind ebenfalls wichtige Bausteine fir eine neue Ausrichtung der
Gesamtentwicklung.

Ergénzend hierzu bieten die vorhandene Infrastruktur unter Tage erganzt durch die
naturrdumlichen Gegebenheiten vielféltige Potenziale fur eine zuklnftig hochwertige
Umgestaltung der nicht nutzbaren Betriebsflachen. In Kooperation mit dem
Geothermiezentrum der Hochschule Bochum sowie der Hochschule Rhein-Waal werden
innovative Ansatze im Bereich der erneuerbaren Energien erarbeitet und sowohl
wissenschaftlich als auch &6konomisch bewertet. In enger Abstimmung mit der
Flacheneigentiimerin RAG und der LINEG werden zudem bestehende Planungen flr
eine ambitionierte Freiraumgestaltung entlang der GroRen Goorley auf ihre
Umsetzbarkeit hin gepruft.

Der Stadt Kamp-Lintfort bietet sich jetzt unwiederholbar und fast beispiellos die einmalige
Chance, gemeinsam mit allen aktuell und zukiinftig an der Entwicklung der Stadt und des
heutigen Zechengelandes beteiligten Akteuren ihre lokale und regionale, ja sogar
Uberregionale Wahrnehmung als Mittelzentrum und attraktiver Schwerpunkt der Region
auszubauen und nachhaltig zu starken.

Neben der Verantwortung gegeniiber ihren Mitarbeitern, der Offentlichkeit und im
Besonderen gegenuber der Umwelt, versteht sich die RAG auch weiterhin als
verlasslicher Partner flir die von der Schliefung betroffenen Kommunen in der
Lwird“ - Region (wird - Anstalt offentlichen Rechts, die seit 2001 die Aufgaben der
Wirtschaftsforderung fiir die beteiligten Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Viuyn
und Rheinberg wahrnimmt)1. Die Wirtschaft der Region soll auch zukiinftig splrbare
Impulse durch die RAG erhalten.

Diesen Herausforderungen stellen sich Beteiligte und Betroffene im Zuge eines
kooperativ angelegten und friihzeitig initiilerten integrativen Entwicklungsprozesses. Im
Fokus der Betrachtung stehen die von der Stilllegung betroffenen Flachen der
Schachtanlage Friedrich  Heinrich sowie der sidlich daran angrenzende
Kohlenlagerplatz. Dazu kommen weitere, benachbarte bzw. direkt angrenzende
Grundstiicke und Liegenschaften die sich zum Teil im Besitz Dritter befinden.

' Auszug aus dem Dokument — Organisation.pdf — der wir4 Wirtschaftsforderung
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2.2 Aufgabenstellung Grundlagenermittiung

Aufbauend auf der zuvor dargestellten Ausgangssituation wurde Drees & Sommer Infra
Consult und Entwicklungsmanagement GmbH, Niederlassung Rhein-Ruhr, im August
2010 von der Stadt Kamp-Lintfort, gemeinsam mit der RAG Montan Immobilien (RAG),
mit der Prozesssteuerung und Grundlagenermittiung fir den Masterplan Bergwerk
West beauftragt.

Der nun vorliegende Endbericht bildet eine qualifizierte Basis fir die weiteren
organisatorischen, strategischen, planerischen und wirtschaftlichen Uberlegungen zur
Entwicklung und Umsetzung eines Masterplans Bergwerk West. Der zukulnftige
Masterplan, der das Ergebnis eines Wettbewerbsverfahrens sein wird, liefert detaillierte
stddtebauliche Konzepte, die nach Prifung auf wirtschaftliche und terminliche
Umsetzbarkeit die Grundlage fir die weiteren Schritte im Projekt darstellen. Dabei stehen
Okonomisch verantwortbare Lésungen fir die Grundstlickseigentimerin gleichberechtigt
neben den stadtebaulichen und stadtentwicklungspolitischen Zielsetzungen fir die
Gesamtstadt. Sowohl die Stadtverwaltung Kamp-Lintfort als auch die RAG sind sich ihrer
jeweiligen Verantwortung fir Stadt und Region am Niederrhein bewusst.

Die Zielsetzung der Grundlagenermittlung orientiert sich neben den im Auftragsumfang
definierten Leistungsbausteinen an den im Verlauf der Bearbeitung gemeinsam mit der
Stadt Kamp-Lintfort und der RAG festgelegten Zielen und inhaltlichen Anforderungen an
eine umfassende Grundlagenermittlung fir das anstehende Masterplanverfahren.

Die wesentlichen Bearbeitungsschritte der Aufgabenstellung gliedern sich in folgende
Schwerpunktbereiche:

- Prifen der strukturellen, wirtschaftlichen und stadtebaulichen
Rahmenbedingungen fiir eine 6konomisch und planerisch tragfahige Entwicklung
des Zechenareals

- Aufzeigen der Chancen und Risiken der Flachenentwicklung fur den/die
Auftraggeber

- Ableitung alternativer Nutzungsvarianten

- Bewertung der Gesamtentwicklung auf Basis klarer wirtschaftlicher und
terminlicher Ziele

- Erarbeitung von Handlungsempfehlungen, gegliedert nach abgestimmten
Betrachtungszeitraumen

- Zusammenstellung von mdglichen Entwicklungsansatzen fiir eine weitergehende
planerische Bearbeitung in  Form von Wettbewerben, Ideen- und
Konzeptwerkstatten und des abschlieRenden Masterplans

- Herleiten von Wirtschaftsdaten fir die weitere Entwicklung und Verwertung der
Liegenschaften

Ergénzend hierzu wurden Uber den Zeitraum der Bearbeitung weitere Schwerpunkte
innerhalb der Aufgabenstellung gesetzt:

- Aktive Unterstiitzung bei den Abstimmungsgesprachen mit Dritten (RVR,
MWEBWYV, VRR, LINEG, Hochschule Bochum etc.)

- Fachliche Beratung durch Dritte aus dem Netzwerk der Drees & Sommer-Gruppe
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- Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen (Landesgartenschau, Fdrdermittel-
management, Schachtanlage/Geothermie)

- Aufbau und Verstetigung aktiver Organisations- und Prozessstrukturen

- Aktiver Auf- und Ausbau von thematischen Netzwerken in den fir die angestrebte
Entwicklung relevanten Themenfeldern.

2.3 Ergebnisse Grundlagenermittlung

Mit Ubergabe des Endberichts liegt den Beteiligten eine Grundlagenermittilung vor, die
auf Basis bewahrter methodischer Ansatze und Erfahrungen der Drees & Sommer
Gruppe aus einer Vielzahl gleichartiger Projekte zentrale Aussagen zu allen relevanten
Themengebieten liefert. Explizit zu nennen sind folgende Bestandteile und Inhalte des
Endberichts:

- Umfassende Markt- und Standortanalyse

Stadtebauliche Starken-Schwachen-Analyse

- Bewertung erarbeiteter Variantenuntersuchungen zu Strukturkonzepten

- Detaillierter Rahmenterminplan fur den weiteren Projektablauf

- Darstellung und Bewertung méglicher Organisations- und Durchfiihrungsmodelle

- Wirtschaftlichkeitsberechnung in Varianten

Der Endbericht bildet den Rahmen fiir eine mit der Zechenschliefung und der damit
verbundenen Flachenfreisetzung initiierten positiven Gesamtentwicklung Kamp-Lintforts
mit den Zielen der Arbeitsplatzsicherung, der Starkung als Mittelzentrum und der
Aktivierung von Wertschopfungsprozessen in wohnungsbaupolitischen, kulturellen,

infrastrukturellen, gewerblichen, bildungspoltischen, umwelt- und freizeitrelevanten
Bereichen.
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3 Zielsetzung Gesamtprojekt

Die SchlieBung des Bergwerks West stellt eine wichtige Zasur in der Stadtentwicklung
dar, die es offensiv zu nutzen gilt.

Die zukinftig zur Verfugung stehenden Flachen- und Potenziale im Bereich Infrastruktur
einerseits sowie die enge Verzahnung der heutigen Betriebsflachen mit dem Stadtkern
Kamp-Lintforts andererseits sind Verpflichtung fiir einen umfassenden und integrativen
Entwicklungsansatz. Beispielhaft zu nennen sind die Themen SPNV-Anschluss,
Hochschulentwicklung, Gewasserrenaturierungskonzept, Nachnutzung der bestehenden
Zechengebaude, Logistikstandort sowie der Themenkomplex Energie. Wesentliche
strategische Ziele der Stadtenwicklungsplanung wurden in den letzten Jahren auf Basis
differenzierter Gutachten, Untersuchungen und Planungsleistungen erarbeitet, in den
stadtischen Gremien kommuniziert und im STEP 2020 formuliert. Diese Ziele und seine
planerischen und inhaltlichen Grundsatze, gepaart mit dem daraus entwickelten Leitbild
,von beidem das Beste“ umspannen die anstehenden Grundsatzentscheidungen fiir eine
nachhaltige Flachenentwicklung auf dem heutigen Areal.

Um zukinftige Entscheidungen und Prozessschritte auf Basis einer breiten Gruppe an
Projektbefiirwortern treffen zu konnen, sollten, noch starker als bisher, im weiteren
Abstimmungs- und Planungsprozess alle relevanten Akteure, Multiplikatoren und die
interessierte Bevdlkerung informiert und aktiv eingebunden werden. So kann
sichergestellt werden, dass die Realisierung von einer breiten Mehrheit mitgetragen bzw.
aktiv unterstutzt wird.

Ein breiter Facher an Handlungsfeldern mit den Themen Gewerbe, Freizeit, Wohnen,
Arbeiten, Wasserwirtschaft, SPNV-Anbindung, Ausbildung, Hochschule und Kultur bietet
gute Chancen fir eine erfolgreiche Entwicklung des Standortes mit Uberregionaler
Strahlkraft.

3.1 Ubergeordnete Ziele

Seit mehr als einem Jahrzehnt unternimmt Kamp-Lintfort thematisch unterschiedliche
stadtentwicklungspolitisch relevante Anstrengungen, dem Strukturwandel durch
vorausschauendes planen und handeln Rechnung zu tragen.

Neben regionalpolitisch wegweisenden Aktivitdten wie dem Zusammenschluss zur wir4 -
Region wurden auch verschiedene Planungsprozesse eingeleitet (Stadtumbau,
Stadtgestaltung, Aufwertung der Innenstadt, Freiraumkonzept, Ausweisung neuer
Gewerbeflachen, Freizeitangebote etc.). Der bewusst eingeschlagene Weg einer
integrierten, nachhaltigen Stadtentwicklung, darf mit der Entwicklung des heutigen
Zechenareals nicht verlassen werden. Bereits formulierte und beschlossene Ziele, die
sich direkt oder indirekt auf die Standortentwicklung Bergwerk West auswirken sind
weiter zu verfolgen bzw. bei Bedarf erneut planerisch und wirtschaftlich abzuwagen.

Die Hochschule Rhein-Waal hat ihren Betrieb erfolgreich aufgenommen. Kooperationen
mit der lokalen Wirtschaft sind gewiinscht und werden umgesetzt. Diese Aktivitaten, die
einen essentiellen Beitrag flir eine erhdhte Wahrnehmung der Stadt als Mittelzentrum
und attraktiver Marktstandort flr unterschiedlichste Branchen leisten, sind auszuweiten
und imageférdernd zu platzieren. Die Kooperation mit der Hochschule spielt hierbei eine
zentrale Rolle. Beide Seiten sind angehalten hierbei ihren Beitrag zu leisten, Kamp-
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Lintfort zu einem attraktiven Hochschulstandort mit hervorragender Studieninfrastruktur
weiter zu entwickeln.

Kamp-Lintfort wird heute als Mittelzentrum in der Region nur unterbewusst
wahrgenommen. Dies zeigen u.a. die kaum vorhandenen Kaufkraftzuflisse aus dem
Umland. Lediglich im Bereich der Arbeitsplatze ist ein messbarer Einpendleriberschuss
festzustellen, der sich allerdings nach der ZechenschlieBung ohne Einleitung von
Gegenmalinahmen deutlich abschwachen wird. Eine nachhaltige Kompensation kann
u.a. durch die Schaffung eines Uberregional bedeutenden Logistikstandortes, im Idealfall
mit bimodaler Anbindung Uber Schiene und StraBe, auf dem Geldnde des
Kohlenlagerplatzes erfolgen.

Sollte dieses Ziel erreicht werden, stellt es einen weiteren wichtigen Baustein fir die
Imageverbesserung innerhalb der Region dar und wird sich sicherlich auf die
Unternehmen am Standort positiv auswirken, die bereits heute schon in zahlreichen
wissenschaftlich orientierten Clustern am Standort engagiert sind. Das Ziel
Arbeitsplatzverluste in der Montanindustrie, durch Schaffung neuer Arbeitsplatze durch
Expansion oder Neuansiedlungen von Unternehmen abzuschwéachen kann damit gezielt
weiterverfolgt werden.

Hierbei ist jedoch zwingend darauf zu achten, dass mit einer positiven Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt, eine positive Entwicklung der Rahmenbedingungen in den Bereichen
Wohnungsmarkt, Freizeitwert, Kulturangebot, Einkaufsmdglichkeiten und Bildung
einhergeht. Neue Wohnformen, evtl. auch unter Nutzung der alten Zechengeb&ude,
konnten Kamp-Lintfort z.B. als Wohnstandort mit Alleinstellungsmerkmal attraktiv
machen (u.a. auch durch Komponenten wie Ambient Assisted Living). ,Unter ,Ambient
Assisted Living" (AAL) werden Konzepte, Produkte und Dienstleistungen verstanden, die
neue Technologien und soziales Umfeld miteinander verbinden und verbessern mit dem
Ziel, die Lebensqualitat fir Menschen in allen Lebensabschnitten zu erhohen.”'. Der
SPNV-Anschluss wird eine schnelle Verbindung zu den Arbeitsplatzen in der
Metropolregion und der Rheinschiene gewahrleisten. Auch fir die Attraktivitdt des
Hochschulstandortes und des Einzelhandels in der Innenstadt wird die Anbindung an den
schienengebundenen Nahverkehr eine wichtige Rolle spielen.

Das Bergwerk West stand mehr als einhundert Jahre lang fir die konventionelle
Versorgung mit Energie. Die Nutzung der vorhandenen Infrastruktur (Forderturm,
Schachtanlagen) fur neue Energiegewinnungsmdglichkeiten (Geothermie, Pump-
speicherwerk, Warmespeicher etc.) konnte Kamp-Lintfort in Verbindung mit dem
wissenschaftlichen Betrieb der Hochschule Rhein-Waal am Standort, aber auch im
Verbund mit den Hochschulen Bochum? und Duisburg/Essen®, zu einem Uberregional
bedeutsamen Zentrum fir erneuerbare Energien werden lassen. Die Ansiedlung neuer
Betriebe, Wohnungen etc. sowie der Ausbau der Hochschule werden gleichzeitig auch
die notwendigen Abnehmer fiir eine wirtschaftlich akzeptable Energieerzeugung und
Verteilung sicherstellen.

In den historischen Gebdudeensembles konnten neue kulturelle Einrichtungen
angesiedelt werden, die im Zusammenwirken mit der Klosteranlage Kamp, die bisher
schon gegebene Uberregionale Bedeutung verschiedener Veranstaltungen erheblich
ausweiten werden.

! Internetseite Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
2 GZB - Internationales Geothermiezentrum
® EWL - Lehrstuhl fir Energiewirtschaft
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Nicht zuletzt wirde die rechtzeitige Bewerbung fir die Ausrichtung der
Landesgartenschau 2019 einen zusatzlichen uberregionalen Akzent setzen. Dabei sollte
von dem bisherigen Verstandnis von Landesgartenschauen im Sinne eines weiteren
Alleinstellungsmerkmals abgewichen werden, indem auf eine ,gartnerische
Leistungsschau® verzichtet wird und stattdessen der Schwerpunkt auf die nachhaltige
Verknipfung von bebauter Umwelt und integrierten Freiflachenkonzepten gelegt wird.

Eine ,neue” Form der
Landesgartenschau
kann nachhaltige
Akzente setzen und die
wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Der Bedeutungszuwachs Kamp-Lintforts wird sich mit Sicherheit auch auf zukiinftige | C°!!c"verbessem.

Projekte fordernd auswirken. So wird man zum Beispiel nach erfolgreicher
Entwicklungsphase mit der Forderung nach einer Fortfihrung der B 528 in Richtung
Westen gute Chancen haben und langfristig auch die benachbarte Region der
Niederlande erschlieRen kdnnen.

Der Fokus einer stadtebaulich notwendigen und wirtschaftlich tragbaren Entwicklung
muss sich zudem immer an den Erfordernissen des Marktes orientieren, die sich tber
eine lange Projektlaufzeit durchaus signifikant andern kénnen. Eine marktorientierte
Entwicklung auf Basis eines mehrstufigen Abwicklungsmodells ermdglicht die Umsetzung
der zuvor benannten und begriindeten Ziele auf gesamtstadtischer Ebene.

Ubergeordnete Leitziele (gesamtstadtische Ebene)

Starkung Kamp-Lintforts als Mittelzentrum mit regionaler und Gberregionaler Bedeutung

Imageverbesserung und nachhaltige Marktpositionierung als Arbeits- und
Wohnstandort

Integration der Bergwerksflachen in den Prozess der nachhaltigen Stadtentwicklung
Anschluss Kamp-Lintforts an den regionalen Schienenpersonennahverkehr (SPNV)
Entwicklung zu einem attraktiven Hochschulstandort mit moderner Infrastruktur
Etablierung der Stadt als regional bedeutender Kulturstandort

Schaffung eines Uberregional bedeutenden Logistikstandortes

Dauerhafte Starkung der oértlichen Wirtschaftsstruktur (Schaffung neuer Arbeitsplatze)
Marktorientiere und stufenweise Entwicklung der stadtischen Flachenpotenziale
Entwicklung von Leuchtturm- und Modellprojekten z.B. im Bereich Energie

Bewerbung und Ausrichtung einer Landesgartenschau 2019
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3.2 Leitziele der Stadtentwicklung

Durch den seit langerem absehbaren Rickzug des Uber viele Jahrzehnte pragenden

Bergbaus befindet sich die Stadt Kamp-Lintfort bereits mitten in

Prozess des
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Abb. 3: Stadtentwicklungsplan 2020, Endbericht

An zentraler Lage im Stadtgeflige bietet sich nun durch die Allianz mit der RAG fur die
Stadt Kamp-Lintfort die einmalige Chance die baulich dominierende Struktur des
Zechengelandes einer qualitativ hochwertigen und vielseitigen Nachnutzung zuzufiihren.
Neben einer Entwicklung, die der RAG als Flachenbesitzer eine Inwertsetzung der
Flachen ermdglicht muss es ein weiteres Ziel der Umgestaltung sein, die bisher isolierten
Flachen langfristig in das Stadtgefiige zu integrieren. Wenn die Qualitdten und Chancen
des bisherigen Zechengelandes genutzt werden, kann an dieser zentralen Stelle etwas
Neues, mit Strahlkraft weit iber Kamp-Lintfort hinaus entstehen.
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Als Anker fur eine dauerhaft erfolgreiche Entwicklung der Bergwerksflachen bietet der
sudlich des Zechengelandes liegende Kohlenlagerplatz Potenziale mit Uberregionaler
Bedeutung als moglicher Logistikstandort. Durch gleichgelagerte Interessen der RAG M,
Logport Ruhr GmbH wund der Stadt Kamp-Lintfort kann eine erfolgreiche
Flachenentwicklung in diesem Bereich im Zusammenspiel mit der Realisierung der
Niederrheinbahn bis ins Stadtzentrum dazu beitragen, wesentliche Ziele der
Stadtentwicklung im Bereich Mobilitat und Verkehr umzusetzen.

Aufbauend  auf den bisherigen Planungsprozessen und strategischen
Entwicklungsansatzen mit dem laufenden Programm Stadtumbau West und der
Aufwertung der Innenstadt soll nun ein ganzheitlicher Ansatz zunachst fir die
Entwicklung der nachsten zehn Jahre gefunden werden. Die inhaltliche und planerische
Basis dieses Ansatzes bilden neben einer auf der vorliegenden Grundlagenermittiung
aufbauenden Masterplanung die strategischen Ziele der Stadtentwicklung in Kamp-
Lintfort. Diese leiten sich zum einen aus dem seit April 2009 vorliegenden
~otadtentwicklungsplan 2020“ zum anderen aus dem ,Innenstadtentwicklungskonzept
2002¢, sowie der ersten und zweiten Fortschreibung aus den Jahren 2005 und 2009, ab.
Fachdiziplinarisch erganzend werden diese strategischen Ziele im Bereich der
Freiraumplanung durch das seit Ende 2010 vorliegende Freiraumkonzept des Buro
Reinders.

Eine erfolgreiche Entwicklung der benannten Flachen (Zechengeldnde, Kohlenlagerplatz
und Kleine Heide) kann erganzend zu dem bereits laufenden Stadtumbauprozess der
treibende Faktor fur die Umsetzung der im ,Stadtentwicklungsplan 2020 benannten Ziele
in den Bereichen Identitat und Image, Mobilitdt und Verkehr, Freizeit, Sport und Kultur,
Landschaft und Freiraum, Einzelhandel und Versorgung, Wirtschaft und Arbeit, Soziales
und Wohnen, darstellen.

Auf das gesamte Stadtgebiet Kamp-Lintfort bezogen sind hier die folgenden aus den
0. g. Gutachten und Studien abgeleiteten Ziele und Leitsatze von wesentlicher
Bedeutung fir die gesamtstadtische Entwicklung zu nennen:

—  Stadtentwicklung durch Stadtumbau
—  Ein neues und vertrautes Zuhause
— Arbeitsplatze als Lebensgrundlage

— Hochwertige und vernetzte Landschaften als Markenzeichen

Unter dem Leitbild ,Von Beidem das Beste“ sollen somit die vorhandenen Qualitaten und
Potenziale von Stadt und Landschaft weiterentwickelt und noch besser miteinander
verkniipft werden'. Die Stadt soll sich daher zukiinftig verstarkt innerhalb der
bestehenden Siedlungsstrukturen und nicht in die Landschaft hinein entwickeln. Die
konsequente Strategie, die Kamp-Lintfort in der Stadtentwicklungspolitik verfolgt, wird im
nachfolgenden Zitat aus dem Endbericht ,Stadtentwicklungsplan 2020 aus dem Jahre
anschaulich 2009 formuliert:

LZentrales Anliegen der Stadt ist es daher, die jeweiligen Vorziige der historisch
bedingten landlich-niederrheinischen und stadtisch-industriellen Strukturen zu stérken.
Fur die strategische Zielsetzung der Stadtentwicklung soll der Reiz dieses Gegensatzes -
der nicht zuletzt in den Namen Kamp und Lintfort zum Ausdruck kommt - aufgenommen
und fir das ,heue” Image der Stadt genutzt werden. Unsere Doppel-ldentitat und die

! Zitat Stadtentwicklungsplan 2020, Pesch und Partner Architekten, Stadtplaner, Herdecke
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hiermit verbundenen Qualitdten sind uns durch die Auseinandersetzung mit dem
umfanglichen Thema Stadtentwicklung ganz besonders bewusst geworden: Kamp und
Lintfort, Niederrhein und Ruhrgebiet, Landschaft und Stadt, Kloster und Industrie. Unter
dem Motto ,Von Beidem das Beste" soll Kamp-Lintfort nun weiterentwickelt werden. In
der Lage der Stadt Kamp-Lintfort ,am Rande des Ruhrgebietes und im Herzen des
Niederrheins" liegt ein groRes Entwicklungspotenzial. Gerade in dieser Randlage spiegelt
sich der reizvolle innerstadtische Gegensatz wieder.”

Wesentliche Entwicklungsziele aus Stadtentwicklungsplan 2020 (Stand 2009):

Ziele STEP 2020 (Fassung April 2009)

Entwicklungsziele Wohnen

Attraktiver Wohnstandort mit Landschafts- und Freiraumqualitaten

Zukunftsfahige Wohnformen entwickeln und am Markt platzieren

Ausreichende Baulandreserven mit hoher Qualitat bereitstellen

Urbanes Wohnen in zentraler Lage schaffen

Stadtbild und Wohnumfeld verbessern

Stadterneuerung fortfiihren

Entwicklungsziele Soziales

Urbanes Umfeld Kinder- und Familienfreundlich gestalten

Angebote fur Kinder und Jugendliche ausbauen und koordinieren

Miteinander der Generationen — Bedingungen fiir Senioren verbessern

Entwicklung und Umsetzung eines kommunalen Integrationskonzeptes

Entwicklungsziele Wirtschaft und Arbeit

Profil als Gewerbestandort scharfen

Flachen im Bestand entwickeln
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Stadt- und Landschaftsvertragliche Gewerbeflachenentwicklung

Kleinteiliges Gewerbe flachenbezogen fordern

GroRflachiges Gewerbe in Gestfeld und Rossenray konzentrieren

Entwicklung Standort Bergwerk West fur Dienstleistungs- und Freizeitgewerbe

Ruckbau nicht mehr bendtigter Gewerbeflachen

Entwicklungsziele Einzelhandel und Versorgung

Kamp-Lintfort als Mittelzentrum starken

Innenstadt starken

Nahversorgung sichern und ausbauen

Entwicklungsziele Freiraum und Landschaft

Bewahren und Entwickeln der nordwestlichen Landschaft

Wasser erlebbar machen

Entwicklung der Inneren Griinziige

Gestaltung der Rander

Gestaltung der Industrielandschaft

Erarbeitung eines durchgéngigen Freiraumkonzeptes

Entwicklungsziele Freizeit, Sport und Kultur

Bewegungsachsen entwickeln

Freizeit- und Sportangebot anpassen

Kulturangebot ausweiten und profilieren
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Entwicklungsziele Mobilitdt und Verkehr

Realisierung SPNV Anschluss

Ausbau der Busverbindungen

FulRgangerverkehr starken

Entwicklungsziele Identitat und Image

Entwicklung zu einem attraktiven Wohn- und Arbeitsort

Entwicklung und Umsetzung richtungsweisender Schlisselprojekte

Aufstellen von Qualitatsstandards

Das Innenstadtentwicklungskonzept mit seiner ersten und zweiten Fortschreibung, sowie
das seit Dezember 2010 vorliegende Freiraumkonzept des Biiro Reinders greifen die im
Stadtentwicklungsplan benannten Ziele fir ihren Geltungs- bzw. Fachbereich auf.
Konkretisieren diese bis hin zu eindeutigen Projektansatzen und flachenbezogenen
Konzept und Entwurfsplanungen, die was das Innenstadtentwicklungskonzept betrifft
bereits weitestgehend umgesetzt sind oder sich in der konkreten Umsetzungsplanung

befinden.
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Abb. 4: Ausschnitt aus dem Innenstadtentwicklungskonzept, Fortschreibung Stand Mai 2005
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Aus den zuvor aufgeflhrten Zielen der Stadtentwicklung aus dem STEP 2020, in enger
Verknipfung mit den inhaltlichen und planerischen Aussagen aus Innenstadt-
entwicklungs- und Freiraumkonzept ergeben sich, erganzt um den Informationsgewinn
aus den Expertengesprachen fiir den betrachten Bearbeitungsraum folgende prioritar zu
verfolgenden Ziele:

Neben den Entwicklungszielen aus dem Stadtentwicklungsplan sowie den
Ubergeordneten Leitzielen auf gesamtstadtischer Ebene veranschaulicht die
nachfolgende Ubersicht prioritire Ziele auf Projektebene, welche im Rahmen der
Zieldefinition und Strategieentwicklung zu Beginn der Grundlagenermittlung erarbeitet
und mit den 6rtlichen Gremien (Rat und Lenkungskreis) riickgekoppelt wurden.

Prioritare Ziele der Stadtentwicklung (Projektebene)

Anschluss an den SPNV (beide Zielebenen, gesamtstadtisch u. Projektebene)

Entwicklung eines Leitbildes (Marke) fir den Standort Bergwerk West

Entwicklung eines modernen Flachennutzungskonzeptes mit Angeboten fiir
Dienstleistungen und kleinteiliges Gewerbe

Integration wichtiger Ziele zur strategischen Stadtentwicklung aus dem STEP 2020
Integration der Planungsansatze aus dem Freiraumkonzept Reinders

Verbesserung der verkehrlichen und stadtebaulichen Verknipfung an die Innenstadt

Nachhaltige Quartiersentwicklung u.a. mit hohen Freiraum- und Freizeitqualitaten auf
Basis festgelegter Qualitatsstandards

Erhalt stadtbildpragender Gebaudestrukturen entlang der Friedrich-Heinrich-Allee

Bereitstellung von attraktivem Bauland und Schaffung modernen Wohnraums

Renaturierung der GroRen Goorley als ein wichtiger Baustein im Freiraum- und
Gewasserrenaturierungskonzept
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4 Vorgehensweise und Methodik

Zur strategischen Vorbereitung und thematischen Bearbeitung der Aufgabe wendet
Drees & Sommer auf Basis zahlreicher Erfahrungen bei Konversionsprojekten eine
stufenweise Methodik an. Dieses Vorgehen ermdglicht es dem Auftraggeber,
unterschiedliche Entwicklungsszenarien und Abwicklungsmodelle differenziert zu
bewerten. Auf Basis dieser stufenweisen Bewertung kann der Auftraggeber gezielt
Chancen und Risiken abwagen und schrittweise Beschlisse flir die weitere
Vorgehensweise fassen. Die Bearbeitung der Aufgabe erfolgt mit nachfolgend
dargestelltem methodischem Ansatz:

. Zieldefinition und Strategieentwicklung l
Analyse

Grundlagen- Markt- Standort-

ermittlung Beispiel bewertung bewertung

. : ' e——  ——  —
onzeption
Entwicklungs-und Nutzungsszenarien
2

Vorgaben fur Wirtschaftlichkeit und Nutzungskonzept

Wirtschaftlichkeit und Abwicklung

Wirtschaftlich- Terminplanun Organisations- und
keitsberechnung p 9 Vertriebsmodelle
Ergebnis

Nutzungs-und Strukturkonzept

Abb. 5: Methodischer Ansatz zur Vorgehensweise Standortuntersuchung

Nach Ortsbegehungen, intensiver Auswertung der seitens der AG Ubergebenen
Unterlagen - verifiziert durch eine Vielzahl von Expertengesprachen - wurden
Entwicklungs- und Nutzungsszenarien fiir alle in die Betrachtung einflieRenden Flachen
entwickelt. Das daraus abgeleitete Strukturkonzept betrachtet neben planerischen auch
erste wirtschaftliche Aspekte gekoppelt mit terminlichen Rahmenbedingungen fir die
Entwicklungsstufen. Im Vordergrund steht hierbei, vorhandene Chancen fir eine
Herausarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen in der Region zu nutzen.

Der Entwicklungszeitraum wurde unter Bericksichtigung bereits bekannter terminlicher
Pramissen, z. B. der Durchfihrung des Abschlussbetriebsplanverfahrens (ABP-
Verfahren) zur Entlassung der Betriebsflachen aus dem Bergrecht, in Abstimmung mit
dem AG auf den Zeitraum bis 2020 (Nachlaufaktivitaten bis 2022) angelegt.

Auf der Grundlage der durch Drees & Sommer definierten und mit dem AG
abgestimmten sog. Basisvariante in Form eines Strukturkonzeptes wird eine detaillierte
Kosten- und Einnahmeplanung fiir den zuvor definierten Zeitraum erarbeitet. Im Weiteren
wird diese unter Berlcksichtigung unterschiedlicher Pramissen (Termine,
Wirtschaftlichkeit, Bereitstellung von Planungs- und Baurecht etc.) in Varianten
dargestellt und bewertet. Der Vorteil dieses Vorgehens liegt darin, die Sensitivitat
verschiedener EinzelgroRen auf die Gesamtentwicklung zu verdeutlichen, um dadurch
Zielkonflikte und Handlungszwange aufzuzeigen. Diese konnen kurz-, mittel- oder
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langfristig entstehen. lhr Einfluss auf die Entwicklung ist vielschichtig und kann alle
relevanten Themenfelder betreffen.

Im Wissen um die im Bearbeitungszeitraum gesammelten Erkenntnisse aus
unterschiedlichen Dokumenten, Gutachten, Expertengesprachen und thematischen
Workshops werden im Endbericht Handlungsempfehlungen flir definierte Zeitrdume in
differenzierter zeitlicher Abstufung formuliert.
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5 Abschlussbetriebsplanverfahren

Zur Entlassung der Betriebsflachen des Bergwerks West aus der Bergaufsicht ist vom
Gesetzgeber mit dem Bundesberggesetz (BBergG)1, zuletzt geandert am 31. Juli 2009,
die Durchfihrung eines Abschlussbetriebsplanverfahrens (kurz ABP-Verfahren)
vorgeschrieben. Das Verfahren sieht laut § 53 (1) BBergG vor der Einstellung eines
Betriebes vor, einen Abschlussbetriebsplan (ABP) aufzustellen, ,der eine genaue
Darstellung der technischen Durchfiihrung und der Dauer der beabsichtigten
Betriebseinstellung“ sowie ,Angaben Uber eine Beseitigung der betrieblichen Anlagen
und Einrichtungen oder Uber deren anderweitige Verwendung enthalten muss.*

Das ABP-Verfahren dient in erster Linie dazu, den Schutz Dritter vor den durch den
Bergbaubetrieb verursachten Gefahren und einer Wiedernutzbarmachung der durch den
jahrzehntelangen Betrieb in Anspruch genommenen Flachen - Uber und unter Tage -
sicherzustellen. Der Ablauf des Verfahrens ist durch das bestehende Bergrecht in allen
verfahrensrelevanten Punktien gesetzlich definiert und bindet zudem die zustandigen
Behdrden und Trager 6ffentlicher Belange aktiv in den Prozess ein.

Nach erfolgtem Stillegungsbeschluss beginnt das ABP-Verfahren in der Regel mit der
Erfassung von Daten und Unterlagen. Hierbei handelt es sich zumeist um Dokumente
der Grundstlicke und Liegenschaften. Den zweiten wesentlichen Schritt im Ablauf des
Verfahrens stellt die sogenannte historische Recherche dar. Ergebnis dieser
Aufarbeitung ist eine umfassende Dokumentation Uber den gesamten
industriehistorischen Zeitraum der Nutzung am Bergbaustandort. Sie umfasst in der
Hauptsache Unterlagen zu folgenden Themenfeldern:

- Flachenbeschreibung

- Flachenkartierung

- Betriebsanlagen

- Recherche noch vorhandener Fundamente

- Luftbildauswertung

- Bauakten

- Betriebsgenehmigungen

- Bodenbewegungen

- Kriegseinwirkungen

Im Regelfall wird die Historische Recherche durch Untersuchungskonzepte zur

Gefahrdungsabschatzung (Altlastenuntersuchung) erganzt, welche einen zwingenden
Bestandteil des ABP-Verfahrens darstellen.

Ein Grofdteil der notwendigen Untersuchungen und Dokumentationen fur die
ordnungsgemalfe Bearbeitung der historischen Recherche am Standort Bergwerk West
ist bereits friihzeitig durch die RAG in Eigenleistung erarbeitet worden und liegt bereits
vor.

' Bundesberggesetz vom 13. August 1980 (BGBI. | S. 1310), das zuletzt durch Artikel 15a des Gesetzes vom
31. Juli 2009 (BGBI. | S. 2585) geandert worden ist"
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Nach Ubergabe der vollstandigen Unterlagen (Datensammlung, historische Recherche,
Untersuchungsprogramm zur Gefahrdungsabschatzung) an die fir das Verfahren
verantwortliche Behorde reicht diese die Unterlagen an die zu beteiligenden Trager
offentlicher Belange (TOB) zur Stellungnahme weiter. Abhangig vom Ergebnis der
eingehenden Stellungnahmen entscheidet die Bezirksregierung Uber die Einleitung eines
Erdrterungsverfahrens. Wird ein Erdrterungsverfahren eingeleitet, werden die TOB am
ABP-Verfahren und den folgenden Verfahrensschritten beteiligt. Die eingehenden
Hinweise und Anforderungen der TOB werden seitens der Bezirksregierung
bertcksichtigt, abgewogen (Grundsatz des Erfordernisses) und in enger Abstimmung mit
dem Antragsteller in das weitere Verfahren eingebracht. Nach Zulassung des ABP-
Verfahrens bildet die Untersuchung der Kontaminationspotenziale und der Geotechnik
mit dem Gutachten zur Gefahrdungsabschatzung den inhaltlichen Schwerpunkt des
weiteren Ablaufs.

Aus der gesetzlichen Verpflichtung heraus, dass zukiinftig von den Betriebsflachen keine
Gefahren flir Mensch, Boden und Grundwasser (Schutzgiter) ausgehen dirfen und
zudem eine Folgenutzung (Mindestnutzung Grunflache) seitens des Bergbaubetreibers
gewahrleistet werden muss, wird das Altlastenuntersuchungskonzept zur
Gefahrdungsabschatzung festgelegt. Dieses bildet zugleich die Basis fiir einen
verbindlichen Sanierungsplan, dessen Vorgaben und Ziele direkt in den weiteren
Planungsprozess integriert werden. Nach erfolgreicher Durchfihrung der
Sanierungsarbeiten stellt der Bergbaubetreiber dann bei der zustandigen Behoérde einen
Antrag auf Beendigung der Bergaufsicht. Am Ende eines erfolgreichen ABP-Verfahrens
steht die Entlassung der Flachen aus der Bergaufsicht. Die 6ffentlich-rechtliche
Verantwortlichkeit fur die Fldchen geht von der Bezirksregierung an die allgemeinen

Ordnungsbehdrden Uber.
BAE

Ablaufschema ABP s

& Abschlussbetriesbsplan ABP £
- historisehe Recherche (Chronik des Standortes, Fundamentrecherche,
multitemporale Luftbildau swertung)
- probenlose Ersthewertung
- Untersuchung skonzept zur Gefahrdungsabschatzung
- Geldnd evermessung

A4
Behordenbeateiligung durch Bergamt
- Stach, Kreis, BZR, AP, S1UA (T OH)*

L
Zulassung des ABP

- Kontaminationspetentiale und Geotechnik (Feldarbeiten, chem. Analysen )

[
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[
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Gutachten zur Gefdhrdungsabschétzung
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Abb. 6: Ablaufschema ABP-Verfahren (Quelle: RAG Montan Immobilien GmbH)
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Der zuvor skizzierte Ablauf des ABP-Verfahren ist grundsatzlich kein starres Verfahren.
Im Gegenteil, das ABP-Verfahren stellt ein effektives, flexibles und integrierendes
Instrument zur Flachenentwicklung dar.

So sind beispielsweise vorgezogene Freisetzungen von Flachen aus der bestehenden
Bergaufsicht mdglich. Dies wurde bereits auf der noérdlichen Flache der Zeche
(AuBenlager) zur Sicherung notwendiger Stellplatze fir den Neubau der Hochschule
Rhein-Waal im kooperativen Prozess mit der Stadt Kamp-Lintfort praktiziert. Fir den
Bergwerksbetreiber bedeutet dies jedoch einen zusatzlichen finanziellen Aufwand, da ein
komplettes Verfahren mit allen erforderlichen Gutachten durchgefiihrt werden muss.

Grundsatzlich bestehen folgende Optimierungsmoglichkeiten fiir ein ABP-Verfahren:
- Konstruktive und kreative Mitwirkung aller Beteiligter

- Frihzeitiger Informationsaustausch und Verfahrensbeginn

- Optimale Abstimmung/Verzahnung der Bauleitplanung mit dem ABP-Verfahren im
Sinne der Dokumentation der anschlieBenden Folgenutzungen (Quelle:
Bezirksregierung Arnsberg, Sondersitzung des Regionalrats Miinster 26.11.2008
in Dorsten)

- Zusammenfihrung der bergrechtlichen Verantwortung mit der Flachenentwicklung

Bezirksregierung

Arnsberg ’d

(<)

Abschlussbetriebsplanverfahren
als integratives Instrument

Anforderungen Interessen

=)

Bergbau-
unternehmer

[ Flachenentwick-
ler,Vermarkter

Abschlussbetriebs-
planverfahren
Bergbehdrde

Folgenutzer

L Investor
Folgenutzungs-/ Fachbeh&rden
Planer. Bauleitplanung L TOB
Vorgaben / s e Stadt/
! | Gemeinde

Abstimmung der Wiedernutzbar-
machung auf die Folgenutzung

Abb. 7: ABP-Verfahren als integratives Instrument (Quelle: Bezirksregierung Arnsberg)

In Kamp-Lintfort wurden durch die Beteiligten rechtzeitig die Grundlagen fir ein
Verfahren mit hohem Praxisbezug geschaffen. Dies sind die umfangreichen
Dokumentationen der RAG, die stadtentwicklungspolitischen Gutachten der
Stadtverwaltung und die Grundlagenermittlung zum geplanten Masterplan Bergwerk
West durch Drees & Sommer.
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6 Standortanalyse

Die im Rahmen der Grundlagenermittlung erarbeitete Standortanalyse basiert auf den
vom Auftraggeber Gbergebenen Unterlagen, auf einer umfassenden Internetrecherche zu
demographischen und o©konomischen Kenndaten sowie den durchgefihrten
Expertengesprachen. Weiterhin werden die Auswirkungen der Zechenstilllegung in ihren
unterschiedlichsten Konsequenzen sowie die bestehenden Restriktionen und Potenziale
auf den unter Bergrecht stehenden Betriebsflachen des Bergwerks West in Kamp-Lintfort
recherchiert, ausgewertet und fachlich integriert.

6.1 Stadt Kamp-Lintfort (Makrostandort)

Kamp-Lintfort liegt am unteren Niederrhein, im Kreis Wesel, im Nordwesten des
Bundeslandes Nordrhein-Westfalen. In der gesamten Region Niederrhein wohnen ca.
1,27 Mio. Menschen. Die Region umfasst eine Flache von knapp 2.550 km? und grenzt
im Norden und im auflersten Westen an die Niederlande. Das so genannte Kerngebiet
der Region bilden die Kreise Kleve, Wesel und Viersen sowie die kreisfreie Stadt Krefeld.
Des Weiteren zahlen Teile der Stadte Isselburg und Oberhausen sowie die Stadte
Duisburg und Mdénchengladbach, der Rhein-Kreis Neuss und der Kreis Heinsberg zum
Niederrhein. Kamp-Lintfort ist mit (Stand Juni 2010) circa 38.550 Einwohnern eine
mittlere kreisangehdrige Stadt.”

Kreis Borken [~

Schermbeck

Sonsbeck
Voerde

Rheinberg

Meukir- Moers
chen-
Wiuyn

Abb. 8: Kreis Wesel (Quelle: Wikipedia)

Kamp-Lintfort liegt im sudlichen Teil der Euregio Rhein-Waal mit den Zentren Duisburg,
Arnheim und Nimwegen und markiert gleichermalRen den westlichen Auslaufer der
Metropolregion Rhein-Ruhr. Verwaltungstechnisch ist Kamp-Lintfort der Bezirksregierung

! Internetseite der Stadt Kamp-Lintfort, Stand 26. April 2011
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Dusseldorf, dem Regionalverband Ruhr sowie dem Landschaftsverband Rheinland
zugehorig.

W’es i
Kamp Lintfort (&J’X

. Stadt mit Gber 300 000 Emwohner
Cﬁhf”OMJOGmWMJ 2
m Stidt mt dber 100.000 Eimwohner
Cily with om 100.000 inhabfants
ar»eanoe—v nr fuhnen Stadte
Eimwohner
alqr-eruwccus -c-vmcnr"se
wmmmvs

DUSSELDORF
Abb. 9: Lage im Raum, (Quelle Wikipedia / Eigene Darstellung)
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Stadt und Region sind ausgesprochen gut an das regionale und (berregionale
Straltennetz angebunden. Die A 57 in Nord-Sid Richtung, die A 40 und A 42 in Ost-West
Richtung sowie die Bundesstralen B 510 und B 528 garantieren eine gute
Erreichbarkeit. Uber die nahegelegenen regionalen und internationalen Flugplatze in
Dusseldorf, KéIn-Bonn und Weeze-Niederrhein ist Kamp-Lintfort an den internationalen
Luftverkehr angebunden. Zusatzlich befindet sich im Ortsteil Saalhoff der Sonderflugplatz
Kamp-Lintfort EDLC. Dieser ist fir den Betrieb von Motorflugzeugen bis zwei Tonnen
maximales Abfluggewicht zugelassen1.

Defizite beziiglich der Verkehrsinfrastruktur bestehen derzeit im OPNV und in der
fehlenden Anbindung an den SPNV. Die Stadt verfiigt aktuell nicht Gber einen Anschluss
an das regionale Schienennetz nach Moers und Duisburg. Somit verbleibt als Verbindung
in die benachbarten Ober- und Mittelzentren aktuell nur die bestehende Busverbindung.
Hier verbindet lediglich der Schnellbus SB 30 von Geldern kommend Kamp-Lintfort und
Moers mit dem Oberzentrum Duisburg.

Fazit Makrostandort

Die Region NiederRhein besitzt aufgrund ihrer wirtschaftsraumlichen Lage und
einer vorhanden Anbindung an bedeutende Verkehrsadern gute Voraussetzungen
sich als Wirtschaftsstandort mit bundesweiter Bedeutung, auch zukinftig weiter
positiv zu entwickeln. Aus der Region kénnen knapp 63 Millionen Menschen in nur
drei Stunden mit dem Kraftfahrzeug erreicht werden.” Zudem bietet der wachsende
internationale  Flughafen Weeze, neben Dusseldorf weitere attraktive
Entwicklungsmaoglichkeiten fir die Region, ihre Unternehmen und deren
Bewohner. Abgerundet wird das Spektrum an positiven Standortparametern durch
die Standortndhe zu den Wasserwegen Rhein, Ruhr, Rhein-Herne Kanal und

! Internetseite Luft-Sport-Gemeinschaft Kamp-Lintfort
2 ZIKON II, Langfassung
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Wesel-Datteln-Kanal. Die damit verbundene hohe Dichte an modernen Binnenhéafen
gekoppelt mit der vorhandenen Schieneninfrastruktur bieten mannigfaltige
Entwicklungschancen fiir die Region.

Die Stadt Kamp-Lintfort bietet durch ihre reizvolle Lage zwischen Niederrhein und
Ruhrgebiet unterschiedlichste landschaftliche Reize und Freiraumqualitaten.
Weitere Starken liegen in der kleinraumigen, Uberschaubaren Stadtstruktur mit
einem hohen Grinanteil, einem vielfaltigen Wohnungsangebot und einer guten
Ausstattung mit sozialer und kultureller Infrastruktur. Die gute verkehrliche
Anbindung starkt zudem die Rolle als wichtiger Arbeitsstandort in der Region.

Eine der Herausforderungen fir die Region und die Stadt Kamp-Lintfort bestehen
darin, die vorhandenen Potenziale noch starker zu nutzen, die Region und ihre
vorhandenen Vorteile bekannter zu machen und die derzeitigen Defizite zu
minimieren.

6.2 Lage des Projektgebiets im Stadtgeflige (Mikrostandort)

Das Zechengelande Friedrich Heinrich grenzt von Siiden her direkt an das Stadtzentrum.
Die Flache wird in westlicher Richtung durch die zumeist kleinteilige Siedlungsstruktur
der Stadtteile Geisbruch und Gestfeld, im Osten durch den Stadstteil Lintfort eingefasst. In
direkter std-6stlicher Verlangerung zum Zechenareal schlief3t sich der Kohlenlagerplatz
an, der ebenfalls zum engeren Untersuchungsgebiet zahlt.

Die westliche Grenze bildet auf einer Lange von ca. 1,3 km die Friedrich-Heinrich-Allee.
Im Norden trennen die Friedrich- und die Ringstralle das Zechengelande von der
Innenstadt. Im Osten grenzt wiederum die Ringstrale sowie im Sutden die Kattenstralle
das Zechengelande ein.

TP,

F \\

= I". JS _.pw‘“x)‘ . - @. !"!a
Abb. 10: Lage der RAG Betriebsflachen im Stadtgefiige, (Quelle: Revilak Map 4.0, Erganzung D&S)

! Stadtentwicklungsplan 2020
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Uber die Friedrich-Heinrich-Allee Richtung Stiden besteht eine unmittelbare Anbindung
an die BundesstraBe 528. Uber die B 528 besteht am nahegelegenen Autobahnkreuz
Kamp-Lintfort weiterhin eine direkte Verbindung zur Bundesautobahn A 57 als auch zur A
42.

Fazit Mikrostandort

Der Standort Bergwerk West bietet durch seine zentrale Lage im Stadtgefliige
hervorragende Entwicklungschancen. Hinzu kommen mit den bereits in STEP
2020, den Freiraumkonzept, als auch den Innenstadtentwicklungskonzept
formulierten stadtplanerischen und freiraumplanerischen Ansatzen, weitere
positive Standortfaktoren zum Tragen. Durch bereits in der Umsetzung bzw.
konkreten Planung befindliche Bauaktivitdten an den Randern der Flache,
beispielhaft zu nennen sind hier das EK3, der Neubau eines Studentenwohnheims
und der Hochschule, entstehen weitere positiv besetzte Projekte im unmittelbaren
Umfeld des Zechengelandes. Gelingt es im weiteren Projektverlauf einen SPNV-
Anschluss zu verwirklichen, Bestandsgebaude einer tragfdhigen Nachnutzung
zuzufiihren und die heutige Flache des Kohlenlagerplatzes zu einem modernen
Logistikstandort zu entwickeln bietet der Standort vielféaltige Potenziale fiir eine
dauerhaft erfolgreiche Entwicklung.

6.3 Bevdlkerungsentwicklung

In Kamp-Lintfort sind derzeit ca. 38.550 Einwohner mit ihrem Hauptwohnsitz gemeldet.
Die Mehrzahl der Bevdlkerung lebt in den Stadtteilen Geisbruch und Lintfort. Es folgen
die Stadtteile Stadtkern, Gestfeld, Rossenray und Niersenbruch. Die Einwohnerzahl in
Kamp-Lintfort ist seit 1994 leicht ricklaufig. Dies gilt jedoch ebenso fur den Kreis Wesel.
Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen wird derzeit ein anhaltender leicht
negativer Trend der Bevoélkerungsentwicklung fur die kommenden Jahre prognostiziert.1

Bevdolkerungsentwicklung 1979 — 2009
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! Landesamt fir Datenverarbeitung und Statistik NRW, Modellrechnung zur Bevolkerungsentwicklung
in Gemeinden, Stadt Kamp-Lintfort
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Abb. 11: Bevolkerungsentwicklung (Quelle: Landesbank NRW, Stand 2009)

Der Anteil der Einwohner mit Migrationshintergrund liegt mit ca. 10% geringfligig héher
als der Vergleichswert des Kreises Wesel (ca. 8%) und im Landesdurchschnitt in NRW
(ca. 10%)". Die Arbeitslosenquote hat sich seit Mai 2010 von 10,4% spiirbar verringert
und liegt im Mai 2011 bei 9,3%>. Der Anteil an Empfangern von Sozialleistungen nach
SGB Il und SGB Il liegt in Kamp-Lintfort mit Stand Marz 2011 bei 7,7%°. Zudem weist
die Stadt einen Uberdurchschnittichen Anteil an Erwerbstatigen mit geringem
Einkommen und einen unterdurchschnittlichen Anteil an héheren Einkommensklassen
auf®. Kamp-Lintfort verzeichnet in den letzten Jahren zwar ein ausgeglichenes
Wanderungssaldo, allerdings werden dabei hohe Verringerungen durch hohe
Hinzunahmen  ausgeglichen. Das heilt, dass die Stadt eine hohe
Bevolkerungsfluktuation verzeichnet und die neu gewonnenen Einwohner nicht dauerhaft
an den Standort binden kann.

Steigende Lebenserwartung einerseits bei zeitgleich sinkenden Geburtenzahlen
andererseits bewirkt eine kontinuierliche Umkehrung der Bevolkerungspyramide und eine
ansteigende Alterung der Gesellschaft. Das Durchschnittsalter in Kamp-Lintfort liegt
derzeit bei ca. 43 Jahren®. Betrachtet man die demographische Struktur, wird die Gruppe
der 50-60 jahrigen 2020 die zahlenmaRig starkste Gruppe innerhalb der
Gesamtbevolkerung stellen. Der Anteil an Haushaltsvorstdnden zwischen 40 und 60
Jahren liegt mit 107 bzw. 121 Punkten deutlich Gber dem Referenzwert von 100. Kamp-
Lintfort ist somit statistisch gesehen eine ,alternde“ Stadt.

Im Zuge des demografischen Wandels in NRW zeigt sich auch in Kamp-Lintfort die
Bevolkerungszahl, analog zum restlichen Landkreis, als riicklaufig.’ Seit 2000 ist die
Bevodlkerung um ca. 5 % geschrumpft und auch zukunftig ist von einer ricklaufigen
Entwicklung auszugehen. Dies resultiert vorwiegend aus der zunehmenden Sterberate
und der geringeren Geburtenzahl in der Stadt. Zum 30.06.2010 weist die Stadt Kamp-
Lintfort eine Bevolkerungszahl von 38.554 auf. Im nachfolgenden Bild ist die Entwicklung
seit 1990 dargestellt.

Stadtentwicklungsplan 2020

Arbeitsmarktreport, Agentur flr Arbeit Wesel, Stand Mai 2011
Arbeitsmarktreport, Agentur fur Arbeit Wesel, Stand Mai 2011
Wirkungsanalyse Einkaufzentrum Moerser Strafle, BulwienGesa AG, 2008
Kommunalprofil Kamp-Lintfort, Stadt, Landesdatenbank NRW, Stand 2009
Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel, 2010
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Abb. 12: Bevolkerungsentwicklung Kamp-Lintfort(Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel 2010)

Anhand der nachfolgenden Diagramme ist festzustellen, dass der wesentliche Grund fir
den Bevodlkerungsriickgang die Sterbefalliiberschiisse sind. Die Zuziige und Fortziige
haben sich in den letzten Jahren in Kamp-Lintfort eingependelt.
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Zuziige/Fortziige auf 1.000 Einwohner in den Gemeinden des
Kreises Wesel

B Zuzige
auf 1.000
Einwohner

B Fortziige
auf 1.000
Einwohner

Alpen
Dinslaken
Hamminkeln
Kamp-Lintfort
Neuk.-Vluyn
Rheinberg
Schermbeck
Sonsbeck
Kreis Wesel

Abb. 13: Bevolkerungsbewegung 2009 (Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel 2010)
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Altersstruktur 2008 Stadt Kamp-Lintfort
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Abb. 14: Altersstruktur 2008: Bezirksregierung Dusseldorf
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Laut dem Bericht zur demographischen, wirtschaftsstrukturellen und baulichen
Entwicklung von 2006 wird sich die Zahl der Einwohner in Kamp-Lintfort bis 2020 um ca.
1.550 auf 37.000 Einwohner verringern. Die Stadt Kamp-Lintfort steht somit wie viele
Stadte in NRW und im gesamten Bundesgebiet vor der Herausforderung, dem
demographischen Wandel aktiv zu begegnen. Man geht davon aus, dass im Jahr 2020
die starkste Altersgruppe von 50- bis 60-jahrigen Personen gepragt sein wird. Dies liegt
vor allem auch daran, dass der Anteil Jugendlicher und Kinder riicklaufig ist.

Laut statistischem Landesamt NRW lag der Anteil der auslandischen Bevdlkerung in
Kamp-Lintfort mit 10,88 % deutlich Uber dem Vergleichswert des Kreises Wesel (6,6 %).
In der benachbarten Stadt Moers liegt der Anteil bei ca. 9,5 %. Somit ist der Anteil der
Auslanderquote in der Stadt Kamp-Lintfort am hdchsten. Besonders im Stadtteil Lintfort
ist der Anteil mit 23% als sehr hoch zu bezeichnen'.

! Stadtentwicklungsplan Kamp-Lintfort 2020
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Abb. 15: Auslanderanteil Kamp-Lintfort (Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel 2010)

Die groRte Gruppe der Auslander in Kamp-Lintfort, die insgesamt Uber alle
Herkunftslander bei ca. 4.200 Personen liegt, bilden mit 38 % die Blrger aus der Turkei,
gefolgt von Bosnien und sonstigen Herkunftsldandern. Im Jahr 1991 wurden insbesondere
aus dem ehemaligen Jugoslawien ber 2.000 Menschen in Kamp-Lintfort aufgenommen.
Die Entwicklung hat sich Uber die Jahre hinweg durch eine teilweise Ruckkehr dieser
Personengruppe in ihre Heimat wieder eingependelt.

6.4 Wirtschaftsstruktur

6.4.1 Region NiederRhein und Kreis Wesel

Die wirtschaftsraumliche Lage und ihre verkehrliche ErschlieBung gehdren zu den
herausragenden Standortvorteilen der Region NiederRhein. Aus der Region kénnen 62,5
Mio. Menschen in drei Stunden mit dem Kraftfahrzeug erreicht werden. Die ansassigen
Betriebe koénnen sich so das Nachfragepotential des gesamten Rhein-Ruhr-Raums und
des landlichen Niederrheins bis in die Niederlande erschlief3en.

Ein wichtiger Indikator fUr die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit einer Region stellt das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) dar. Der Kreis Wesel lag hier im Zeitraum 1992 bis 2007 mit
32% leicht unter dem Landesdurchschnitt von 35%. Das BIP je Erwerbstatigen im Kreis
Wesel hingegen liegt mit 50.649 Euro im Jahr 2007 nicht nur 17,2 Prozentpunkte unter
dem Landesdurchschnitt, sondern entwickelte sich auch im bereits dargestellten Zeitraum
mit +18,0 % unterdurchschnittlich."

' ZIKON I, Langfassung
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Anteil der SV-Beschaftigtenim KMU-Sektor nach NRW-Regionen,
Stand: 30.06.20089 (in % von allen Beschéftigten)
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Abb. 16: Anteil SV-Beschaftigter im KMU-Sektor in NRW (Quelle Arbeitsmarktreport NRW Sonderbericht
Beschaftigung, 2010)

Der Anteil Beschaftigter in kleinen und mittelstandischen Unternehmen in der Region
NiederRhein lag im Jahr 2010 bei knapp 68% und damit etwas Uber dem
Landesdurchschnitt in  NRW, Tendenz weiter steigend." Untergliedert nach
Wirtschaftssektoren arbeiten in der Region fast zwei Drittel der Erwerbstatigen im
tertiaren Sektor, knapp 32% im sekundaren Sektor und nur etwas mehr als 2% im
primaren Sektor.
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Abb. 17:Beschéaftigte nach Branchenspezialisierung in der Region NiederRhein (Quelle ZIKON II)

! Arbeitsmarktreport NRW Sonderbericht Beschaftigung, 2010
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Fur den Kreis Wesel stechen folgende Branchen in ihrer Entwicklung positiv heraus”:

Kompetenzbranchen Kreis Wesel

Logistik
Material-, Werkstoff- und Nanotechnologie
Umwelt und Energie
Informations-, Kommunikations- und Umwelttechnologie
Tourismus
Maschinenbau
Gesundheit

Agrobusiness und Food

6.4.2 Stadt Kamp-Lintfort

Seit Beginn der Siedlungsentwicklung vor rund 100 Jahren ist Kamp-Lintfort ein wichtiger
Arbeitsstandort in der Region, dessen Entwicklung Uber Jahrzehnte unausweichlich mit
der des Steinkohlebergbaus verkniipft war.” Die geplante SchlieBung des Bergwerk West
Ende 2012 strahlt negativ auf die gesamte Region aus, trifft jedoch die studlichen Stadte
des Kreises Wesel u.a. Kamp-Lintfort besonders hart.?

Die Wirtschaftsstruktur in Kamp-Lintfort war tber Jahrzehnte durch die Bergbauindustrie
und bergbauaffine Zulieferbetriebe gepragt. Heute stellt sich das Spektrum der
ortsansassigen Unternehmen deutlich heterogener dar. Aktuell arbeiten etwa 50% der
Beschaftigten im Dienstleistungssektor.* Bei einer dezidierten Betrachtung z.B. der
Unternehmensgriindungen der letzten Jahre zeigt sich eine im Vergleich zum Landes-
und Bundesdurchschnitt hohe Aktivitdt im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologien. Diese Entwicklung wurde durch die Stadt Kamp-Lintfort
unter anderem mit der Ausweisung des 50 ha groRen Technologiepark Dieprahm, dem
Gewerbegebiet Nord-Kamperbruch sowie 2001 mit dem Gewerbe- und Industriegebiet
Rossenray Nord-Ost aktiv gefordert.

' ZIKON II, Langfassung

2 Stadtentwicklungsplan Kamp-Lintfort 2020
3 ZIKON I, Langfassung

* Quelle it.nrw
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In den Jahren 2007-2010 ist die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
Kamp-Lintfort im Vergleich zu den Jahren 2002-2006 wieder leicht gestiegen. Auf 100
Einwohner kommen in Kamp-Lintfort aktuell knapp 31 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte. Ein Wert, der deutlich Uber dem des Kreis Wesel mit 24 und den
benachbarten Stadten Rheinberg mit 19, Neukirchen-Viuyn (21) und Moers (27) liegt.
Damit nimmt Kamp-Lintfort im regionalen Vergleich durchaus eine Sonderstellung ein.!

Der Anteil an Beschéaftigten im Dienstleistungssektor deutet auf eine insgesamt positive
Entwicklung bei der Bewaltigung des Strukturwandels hin, ist aber aufgrund der reinen
Zahl noch nicht als dauerhaft nachhaltig zu bewerten. Vergleicht man Kamp-Lintfort z.B.
mit dem Kreis Wesel, 65% oder dem Landesdurchschnitt 69% zeigen sich deutliche
Unterschiede.?

! Arbeitsmarktreport NRW, Sonderbericht Beschaftigung 2010
2 Arbeitsmarktreport NRW, Sonderbericht Beschaftigung 2010
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Abb. 18:Zu- und Abnahme der SV-Beschéaftigen nach Branchen, 2010 (Quelle: Wirtschaftsférderung
metropoleruhr, Standortprofil Kamp-Lintfort, 2010)

Dennoch sind in den letzten Jahren bedeutende Ansiedlungen gelungen. Dazu zahlen
u.a. Logistikstandorte fur die Lidl Vertriebs GmbH & Co. KG und Kaiser+Kraft
(Versandhandel fur Blro-, Betriebs- und Lagerausstattung), die GroBbackerei Biusch mit
300 MA am Standort Kamp-Lintfort, das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein
(KRZN), die VS Optoelectronic (ein Unternehmen der Panasonic Electric Works Vossloh-
Schwabe Gruppe), die IMST GmbH (Kompetenzzentrum und professionelles
Entwicklungshaus far Hochfrequenzschaltungen, Funkmodule und
Kommunikationssysteme), CEM (Marktfihrer in der Mikrowellen-Labortechnik), odelo
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LED GmbH (Automotive Signal Lights) und UFP Deutschland GmbH (Distributor fur PBS-
Produkte). Sie werden erganzt durch Firmen des Maschinenbaus wie ALMATEC
(fihrender Hersteller von Druckluft-Membranpumpen) und KISA GmbH und durch Firmen
des Metall- und Fassadenbaus und der Lichtarchitektur (Fa. Berger GmbH). Auch das
Abfallentsorgungszentrum Asdonkshof soll hier erwahnt werden.

Weitere positive Impulse fir den Arbeitsmarkt im Kreis Wesel und Kamp-Lintfort dirfte
auch die Amazon-Ansiedlung im unmittelbar benachbarten Rheinberg mit sich bringen.
Mit insgesamt dreitausend geplanten Arbeitsplatzen, davon etwa eintausend
Festangestellten, durften zudem nicht unerhebliche wirtschaftliche Impulse fur die Region
verbunden sein.

Fazit Wirtschaftsstruktur

Der Wirtschaftsstandort NiederRhein bietet neben seiner Lagegunst auch ein gutes
Investitions- und Innovationsklima fur zukunftsorientierte und hochtechnisierte
Branchen. Durchaus vergleichbar sind die Voraussetzungen bezogen auf den
Wirtschaftsstandort Kamp-Lintfort. Beide Standorte, sowohl die Region, als auch
die Stadt kénnten die vorhandenen Potenziale noch starker vermarkten.

Fur den Standort Kamp-Lintfort, der sich mit der bevorstehenden Schlieung des
Bergwerk West in Mitten eines lokalspezifischen Strukturwandels befindet wird es
zuklUnftig, noch stéarker als heute, darauf ankommen den bereits vor Ort
ansassigen, ebenso wie ansiedlungswilligen Unternehmen langfristige
Perspektiven  anzubieten. Konkret bedeutet dies flur ausreichende
Flachenangebote und eine moderne Verkehrsinfrastruktur Sorge zu tragen.
Ergédnzend hierzu sollten bestehende Mdoglichkeiten fiur Existenzgrinder und
Innovationstrager ausgebaut und neue Angebote fir Networking, Weiterbildung in
Zusammenarbeit mit Hochschule, IHK, wir4, Bildungseinrichtungen und den
Unternehmen angedacht und entwickelt werden.

6.5 Haushaltsstruktur

Im ,Wegweiser demographischer Wandel“ der Bertelsmann Stiftung wird Kamp-Lintfort
dem Demographietyp 1 ,stabile Mittelstddte und regionale Zentren mit geringem
Familienanteil® zugeordnet.1 Dieser Zuordnung widersprechen jedoch die statistischen
Daten, die im Gutachten der BulwienGesa AG, Stand August 2008, aufgefiihrt werden.
Im Vergleich zum Bundesdurchschnitt (100 Punkte) liegt der Anteil an Single- Haushalten
mit 90 Punkten merklich niedriger.

Im Kontrast hierzu stehen auch die Indexwerte flir Mehrpersonenhaushalte mit Kindern
mit 106 Punkten. Dieser Wert liegt Uiber dem Bundesdurchschnitt von 100 Punkten. Bei
den Mehrpersonenhaushalten ohne Kinder liegt Kamp-Lintfort mit 106 Punkten im
Vergleich zu Moers mit 116 und dem Kreis Wesel mit 110 etwas =zurlck. ,Die
Haushaltsstrukturdaten Kamp-Lintforts weichen damit (noch relativ moderat) vom
Bundegdurchschnitt ab und ahneln denen des Kreises Wesel sowie denen des Landes
NRW.*

" Quelle wegweiser-kommune.de)
2 Wirkungsanalyse Einkaufszentrum Moerser Stralte, BulwienGesa AG, 2008
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Die Kaufkraftkennziffer ist im Vergleich zum BulwienGesa Gutachten aus dem Jahr 2008
von einem Wert knapp Uber 80 in 2010 nun auf knapp 88 angestiegen. Im
Landesvergleich liegt Kamp-Lintfort trotz der erfreulichen Steigerung deutlich zuriick. Das
Kaufkraftpotenzial ist somit aktuell weiterhin als unterdurchschnittlich zu bewerten.

Kamp-Lintfort

NRW

70 75 80 85 90 95 100 105

Abb. 19: Kaufkraftindex je Haushalt 2009, (Quelle Kommunalprofil 2010 NRW Bank)

Die unterdurchschnittliche Kaufkraftkennziffer ist zudem ein deutlicher Indikator fiir die im
Vergleich zum Kreis Wesel, dem Land NRW sowie dem Bundesdurchschnitt geringen
Einkommensstruktur in Kamp-Lintfort.

So machen Haushalte mit einem durchschnittlichen Haushaltsnettoeinkommen < 1.500 €
nahezu 50 % der Gesamthaushalte Kamp-Lintforts aus; wahrend die Haushalte mit
einem Einkommen > 2.600 € (rd. 25,4 % der Haushalte) deutlich unterreprasentiert sind.
Dies im Kontrast zu Moers (rd. 24 % und ca. 46 %), zum Kreis Wesel (rd. 20 % und ca.
54 %) zum Land NRW (rd. 26 % und ca. 45 %) sowie zur BRD (rd. 27 % und ca. 45 %).
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Verfligbares Einkommen der privaten Haushalte in EUR je Einwohner 2004 — 2008
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Abb. 20: Verfugbares Einkommen der privaten Haushalte in EUR, (Quelle: Wirtschaftsférderung metropoleruhr,

Standortprofil Kamp-Lintfort, 2010)

6.6 Milieustruktur

Zu den grundlegenden Fragen, die Kommunalstatistik und Stadtforschung seit jeher zu
beantworten suchen, gehdéren neben denen nach der quantitativen Entwicklung der
Bevolkerung auch die nach ihrer sozialstrukturellen Zusammensetzung und der
raumlichen Verteilung Gber das jeweilige Stadtgebiet.

Fir Kommunen ist die Beschaftigung mit Lebensstilen und sozialen Milieus in
verschiedener Hinsicht relevant. Sie finden immer h&ufiger in der Stadtplanung und
Stadtentwicklung Beachtung sowie im Hinblick auf zielgruppenspezifische Planungen
und Folgenabschatzung kommunalpolitischer MalRnahmen. Mittlerweile bemihen sich
insbesondere gréRere Stddte um entsprechende Analysen. Die Datenlage ist bis zum
heutigen Tag allerdings weitgehend unbefriedigend. Die statistische Erfassung von
Milieus und Milieugruppen sind zudem methodisch in der Fachwelt hoch umstritten.

Rein der Lehre folgend gibt es in Deutschland zehn definierte Milieugruppen. Diese
werden in einem ,sozialen Raum gesellschaftlicher Ungleichheit* verortet, den vertikale
und horizontale Differenzierungsachsen definieren. Die vertikale Achse weist die Schicht-
Dimensionen (Unter-, Mittel-, Oberschicht) aus, die horizontale Achse die
Wertorientierungen (traditionelle Werte, Modernisierung, Neuorientierung).1 Die meisten
Milieugruppen sind nicht eindeutig einer Schicht oder einer Grundorientierung
zugeordnet.

' Quelle Sinus Siciovision, Wiesbadener Stadtanalysen
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Abb. 21: Sinus-Milieus in Deutschland, (Quelle Sinus Sociovision)

Nachfolgend sind die in Abb. 12 genannten Sinus Milieus naher beschrieben.
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Milieutypus Soziale Lage/Sozialstruktur Bundes @ 2007
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Anfang 20 bis Generation
der ,jungen Alten*
0 haufig Haushalte mit
Kind(ern)
0 hohe bis hochste
Formalbildung
o0 qualifizierte, leitende
Angestellte und Beamte,
Freiberufler, Schiiler,
Studenten
0 gehobenes Einkommen,

Moderne Performer O

Hedonisten o

(o}
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teils Vermdgen

jungstes Milieu, 10%
Schwerpunkt unter 30
Jahren

hohes Bildungsniveau, viele
Schiler/Studenten

bei Berufsanfangern: kleine
Selbststandige, Freiberufler
(Start Ups), qualifizierte,
leitende Angestellte

hohes
Haushaltseinkommen
(wohnen z. T. noch im
Elternhaus), bei
Berufstatigen: gehobene
Einkommen

junger, mittlere 11%
Altersgruppe bis 50 Jahre
(Schwerpunkt unter 30
Jahre)

einfache/mittlere
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Milieutypus Soziale Lage/Sozialstruktur Bundes @ 2007

Formalbildung, oft ohne
abgeschlossene
Berufsausbildung

o einfache Angestellte und
Arbeiter, viele Schiler und
Auszubildende

0 keine Schwerpunkte beim
Einkommen erkennbar;
groRer Anteil von Personen
ohne eigenes Einkommen

Konsum- 0 Dbreite Altersstreuung bis 60 12%
Materialisten Jahre
o meist Volksschulabschluss
mit und ohne

Berufsausbildung

0 Uberdurchschnittlich viel
(Fach-) Arbeiter

0 untere Einkommen

o0 haufig soziale
Benachteiligung
(Arbeitslosigkeit,
unvollstandige Familien)

Milieutypus Soziale Lage/Sozialstruktur Bundes @ 2007
Experimentalisten O junges Milieu, Schwerpunkt 8%
unter 30 Jahren
0 viele Singles
0 gehobene
Bildungsabschllsse, viele
Auszubildende, Schiller,
Studenten
o mittlere Angestellte, kleine
Selbstandige, Freiberufler,
auch Arbeiter (Jobber)
0 viele Personen ohne
eigenes Einkommen;
Haushaltseinkommen Uber dem
Durchschnitt (gut situierte
Elternh

auser)

DDR-Nostalgische 0 uber 50 Jahre 5%
o einfache/mittlere Bildung,

aber auch
Hochschulabschlisse

o fruher Fihrungskader,
heute kleine, mittlere
Angestellte, Beamte, (Fach-
Arbeiter), arbeitslos

o kleine/mittlere Einkommen

Unterschiedliche Milieugruppen haben mehr oder weniger voneinander abweichende
Wiunsche und Vorstellungen z. B. bezuglich ihrer Lebensstile. Dies zeigt sich unter
anderem in den Bereichen Wohnen, Arbeitsumfeld, Kultur- und Bildungsbediirfnis und
Anforderungen an Freiraum, Natur und Infrastruktur. Diese Vorstellungen, die sich in der
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Einteilung der Milieugruppen wiederspiegeln, bilden wichtige Hinweise auf
Nachfragepotenziale bzw. Chancen und Risiken fiir eine Flachenentwicklung.

6.7 Fazit

Fir Kamp-Lintfort lassen sich aus der Grundlagenermittiung heraus folgende
beispielhaften Feststellungen fiir wichtige Themenfelder und deren Einfluss auf
Uberlegungen beziiglich der zukiinftigen Nutzungsverteilung treffen:

- Ein negativer Trend der Bevdlkerungsentwicklung fiihrt zu einer sinkenden
Gesamtbevolkerung und damit zu einem geringeren Bedarf an neuem Wohnraum.
Um diesen Trend zu verlangsamen oder ggf. zu stoppen sind erganzende und
neue, an den Bediirfnissen der Milieugruppen ausgerichtete, Wohnraumangebote
zu schaffen. Mochte man zukiinftig beispielsweise die Gruppe der Modernen
Performer starker an Kamp-Lintfort binden, muss sich das Angebot an den
Wiinschen und Bedirfnissen dieser Gruppe orientieren. Ahnliches gilt neben dem
Bereich Wohnen auch fiir die Bereiche Arbeit, Soziales, Kultur, Bildung und
Infrastruktur.

- Aufgrund des demographischen Wandels, der zu einer deutlichen Verschiebung
der Altersstruktur fihren wird, rickt die Zielgruppe der heute 50jahrigen starker in
den Fokus. Neben zielgruppenspezifischen Wohnraumwinschen stellt diese
Gruppe ebenso spezifische Anforderungen an die zuvor bei der Gruppe Moderne
Performer genannten Themen.

- Eine sich aufgrund der Bergwerkschlielung verdndernde Wirtschafts- und
Beschaftigungsstruktur hat zukiinftig ebenso groRen Einfluss auf die Entwicklung
Kamp-Lintforts. Auch hier sind vor dem Hintergrund zukunftsfahige Arbeitsplatze
zu schaffen und langfristig zu halten die Bedirfnisse diverser Milieugruppen bei
der gesamtstadtischen, aber auch der Entwicklung auf dem Zechengelédnde zu
berucksichtigen.

- Derzeit weist Kamp-Lintfort einen eher unterdurchschnittlichen Anteil an héheren
Einkommen auf. Sollten zukilnftig, geférdert durch die Hochschule und eine
positive Entwicklung in den bereits existierenden Clustern wie Automotive oder
Kommunikationstechnologie, verstarkt Arbeitspldtze mit Uberdurchschnittlichem
Einkommen in Kamp-Lintfort geschaffen werden, so sind auch hier entsprechende
Rahmenbedingungen fiir diese Milieugruppen (Moderne Performer, Etablierte,
usw.) geschaffen werden.

Das zukunftige Struktur- und Flachenkonzept hat sich also neben stadtebaulichen und
wirtschaftlichen Aspekten stark an den fur die Flachenentwicklung formulierten Zielen
(Kapitel 3) und den daraus zu berlicksichtigenden Bedurfnissen und Winschen
unterschiedlicher Milieugruppen auszurichten. Siehe auch Kapitel 8.6. Eine detaillierte
Untersuchung der Milieustrukturen war nicht Aufgabe der Grundlagenermittiung kann
sich jedoch im Zuge der weiteren Planungsphasen als durchaus zielfiUhrend erweisen.
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Nachfolgeden Ubersicht zeigt die wesentlichen Strukturdaten zu Kamp-Lintfort im

Uberblick:

Einwohner’

Lage

Verkehrstechnische

Anbindung

Arbeitslostenquote?

Kaufkraftkennziffer®

Schwerpunkt
Wirtschaftsbranche

Bildung

Daten Status

2010: 38.500

2008: 38.919

2003: 39.706

1998: 40.204

— Niederrhein, Kreis Wesel,
westlicher Rand der
Metropolregion Rhein-Ruhr,

am Rand der Euregio Rhein- +
Waal

— Kamp-Lintfort ist eine kleine
Mittelstadt

Verkehrstechnisch hervorragend

an das Strallennetz und den

Luftverkehr angebunden. Eine +

Anbindung Uber die Schiene ist

derzeit nicht vorhanden

Arbeitslosigkeit:

(05.2011) 9,3% Y

(05.2010) 10,4%

Kamp-Lintfort 88

Landkreis Wesel 97,0 B

Montanindustrie

Hochschulstandort

Bedeutung als regionaler +

Standort fur Dienstleistungen

wachst stetig

Informations-,

Kommunikationstechnologie

Die Stadt bietet eine vielseitige

Bildungslandschaft u. a. mit:

-sechs Grundschulen

-zwei Hauptschulen (eine davon

Ganztagesschule)

-eine Realschule +

-ein Gymnasium

-eine Gesamtschule
(Ganztagesschule)

-Berufsbildende Schulen
-Hochschule Rhein-Waal

' Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel, 2010
% Quelle: Arbeitsmarktzahlen Arbeitsagentur
3 Kommunalprofil 2010 NRW-Bank
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6.8 Projektgebiet

Das Projektgebiet inklusive aller Arrondierungsflachen unterteilt sich in drei wesentliche
Betrachtungsraume, die inkl. der Erweiterungspotentiale insgesamt eine Flache von ca.
86,4 ha umfassen. Den ersten Betrachtungsraum bildet der Kernbereich mit der
eigentlichen Betriebsflache des Bergwerks West (Schachtanlage Friedrich Heinrich I/Il).

Den zweiten Entwicklungsschwerpunkt bildet der sid-6stlich an das Zechengelande
angrenzende Kohlenlagerplatz. Die Flache bietet aufgrund ihrer FlachengréRe, der guten
verkehrlichen ErschlieBung, im Idealfall bimodal (Stralle und Schiene) hervorragende
Voraussetzungen fiir eine Entwicklung als Logistikstandort. Es existiert somit ein
umfangreiches Flachenangebot fiir eine Nachnutzung als Logistikstandort mit der
Kennzeichnung entsprechend Baunutzungsverordnung als Industriegebiet (Gl).

Einen dritten Bearbeitungsraum stellt neben dem Werksstellplatz der Bereich ,Kleine
Heide“ dar, beide westlich der Friedrich-Heinrich-Allee gelegen. Letzterer umfasst
Flachen von 32.379 m?2?, die unterschiedlichen Eigentimern gehéren und aktuell als
Grunland genutzt wird. Der Bereich stellt aufgrund seiner Grofie, Lage und aktuellen
Nutzung eine fir die Stadt Kamp-Lintfort und die RAG interessante Entwicklungsoption
dar. Diese begriindet sich u.a. sofern ein Flachenbedarf entsteht durch eine prinzipielle
Verfligbarkeit - unabhangig vom Bergrecht und von zeitaufwendigen ABP-Verfahren. Die
nachfolgende Abbildung zeigt die zuvor beschriebenen Entwicklungsareale.

R T L (A ——
LV, ""'* z.':;"// "",,'f%o {/ 2l ZKamp -
4 3 L PO NG S Lintlort

Tantan immabilie

, Masterplan Bargwerk West

g Drees &

SOMMER

Abb. 22: Geltungsbereich Masterplan, (siehe Anlagen)
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Der Bearbeitungsraum gliedert sich hinsichtlich der Flachen wie folgt:

Flachenbezeichnung

Quadratmeter (m?)

(inkl. Parkplatz, Flache Nord —Ost, Klarwerk)

Zechengelande Friedrich Heinrich 381.360 m?
davon Parkplatz -18.015 m?
davon Klarwerk - 24.360 m?
Werksparkplatz 21.182 m?
Direktionsgebaude 7.144 m?
Kohlenlagerplatz 179.831 m?
Summe | 547.142 m?
pot. Logistikstandort 139.000 m?
pot. Erweiterungsflachen 103.339 m?
Kleine Heide 32.379 m?
Summe I 274.681 m?
Gesamtsumme 821.823 m?
Gesamtbearbeitungsgebiet 86,4 ha

Abb. 23:Tabellarische Darstellung der bearbeiteten Flachen auf Basis digitaler Katastergrundlage

Die Flachen wurden von Drees & Sommer anhand digitaler Katasterunterlagen auf
Plausibilitat Gberprift. Abzuglich bereits festgelegter Nutzungen (Parkplatz und Klarwerk)
wurde eine zu bearbeitende Gesamtflache von 821.823 m? ermittelt. Fur die weitere
Bearbeitung werden alle Flachen betrachtet, jedoch im Rahmen der Nutzungskonzeption
und Wirtschaftlichkeitsberechnung lediglich die Flachen auf dem Areal Friedrich Heinrich
sowie die Flachen ,Kleine Heide®, Direktionsgebaude und Werksparkplatz. Die Flache
Kohlenlagerplatz mit den Erweiterungspotentialen wurde bereits als Entwicklungsflache
fur Logistik klassifiziert. Die vollstdndige Planunterlage ,Flurstiicksplan® ist als Anlage Nr.

5 beigeflgt.
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6.8.1 Fotos des Entwicklungsgebietes

Abb. 24: Impressionen Bergwerk West (Quelle: Drees & Sommer)

6.8.2 Historische Entwicklung des heutigen Bergwerk
West

Nach erfolgreich durchgefiihrten Probebohrungen in den Jahren 1901-1904 fiel 1906 der
Entschluss zur Grindung der Steinkohlenbergwerk Friedrich Heinrich AG. Im Folgejahr
begann dann das Abteufen. Parallel dazu entstand auf dem Gebiet der Lintforter Heide
die erste Zechensiedlung. Die Alt-Siedlung Friedrich Heinrich bildet den stadtebaulichen
Nukleus der heutigen Stadt Kamp-Lintfort. Im Juli 1912 wurde dann mit der
Kohleférderung auf Friedrich Heinrich begonnen. Neben den in anspruchsvoller
Architek'ﬁur erbauten Tagesanlagen entstand zugleich auf der Schachtanlage 1/2 eine
Kokerei.

Die wesentlichen Daten in der historischen Entwicklung der Zeche Friedrich Heinrich:
- Beginn der vorbereitenden Baumaflinahmen zum Abteufen beider Schachte
- 1912 - Beginn Steinkohleférderung in Schacht 1

- 1912 - Fertigstellung der 1. und 2. Koksofenbatterie mit insgesamt 60 Ofen

1
www.foerdergerueste.de
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- Mit Kriegsbeginn wird die in franzdsischem Besitz befindliche Zeche unter
deutsche Aufsicht gestellt

- 1925 - Jahresférderung erreicht die Millionentonnenmarke

- 1929 - Abteufen des Schachtes Norddeutschland

- 1930 - Forderung steigt auf 1,7 Mio. t/Jahr

- 1945 - Besetzung der Schachtanlage durch amerikanische Truppen

- 1955 - Neubau des Forderturms tber Schacht 1

- 1970 - Ubernahme der Zeche Friedrich Heinrich durch die Ruhrkohle AG
- 1977/78 - schrittweise Stilllegung der Kokerei

- 1993 - Zusammenfliihrung der Schachtanlage Friedrich Heinrich mit dem
Verbundbergwerk Rheinland

- 2001 - Namensanderung von Friedrich Heinrich/Rheinland in Bergwerk West

6.8.3 Planungsrechtliche Rahmenbedingungen

Der derzeit glltige Gebietsentwicklungsplan fir den Regierungsbezirk Disseldorf (GEP
99) mit Stand Juli 2005 ordnet das Projektgebiet der Kategorie ,Bereich fur gewerbliche
und industrielle Nutzungen (GIB)* zu. Zudem sind die Bereiche der Zeche und des
Kohlenlagerplatzes als GIB-Flachen'  fir zweckgebundene  Nutzungen des
Steinkohlebergbaus  ausgewiesen. Der Bereich ,Kleine Heide* wird im
Gebietsentwicklungsplan als Allgemeiner Siedlungsbereich (ASB) dargestellt. Im Siden
und Sidwesten, westlich und 0stlich der Friedrich-Heinrich-Allee, weist der GEP
Gewerbeflachen aus. Im erweiterten Umfeld stellt der GEP 99 Wald-, Agrar- und
Freiflachen dar, die mit der Kennzeichnung als Uberregionaler Grinzug dargestellt
werden.

Hier ist der im Plan angedeutete regionale Griinzug im westlichen Stadtgebiet, der sich
zwischen den Stadtteilen Geisbruch und Gestfeld in nord-sudlicher Richtung durch das
Stadtgebiet erstreckt besonders hervorzuheben, der entsprechend des Freiraumplanes
wichtige stadtklimatische Aufgaben zu erfullen hat. Als BedarfsplanmalRnahme mit zwei
Haltepunkten ist bereits die angestrebte SPNV-Verbindung nach Kamp-Lintfort im
Gebietsentwicklungsplan dargestellt.

! GIB - Gewerbe- und Industrieansiedlungsbereiche
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Abb. 25: Auszug aus dem Gebietsentwicklungsplan (Quelle: Internetseite Bezirksregierung Dusseldorf)

Der giiltige Flachennutzungsplan (FNP) der Stadt Kamp-Lintfort stellt fir das heutige
Bergwerksgeldnde eine Uberwiegend gewerbliche Nutzung dar - mit der
Nutzungsbeschrankung Bergbau. Weiterhin verweist der FNP auf bestehende
Festsetzungen zur Gliederung bzw. Nutzungsbeschrankung in zukinftig zu
entwickelnden Bebauungspldnen. Neben den im Gelande verlaufenden Gas- und
Fernwarmeleitungen beinhaltet der FNP mehrere Pumpwerke auf dem
Bergwerksgelande. Ferner sind die bestehenden Bahnanlagen und eine allgemeine
Grunflache im westlichen Teil dargestellt.
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Abb. 26: Auszug aus giltigen Flachennutzungsplan der Stadt Kamp-Lintfort (Quelle: Internetseite der Stadt
Kamp-Lintfort)

Im unmittelbaren Umfeld grenzen im Osten Wohnbauflachen (Altsiedlung), im Norden die
Innenstadt als gemischte Bauflache und im Westen mehrheitlich allgemeine Griin- und
Waldflachen an das Bergwerksgelande an. Der Suden, unterhalb der Kattenstralle mit
dem Kohlenlagerplatz (mit der Nutzungsbeschrankung Bergbau), wird ebenfalls als
gewerbliche Bauflache ausgewiesen. Im Osten und Siiden schlief3en sich weite Flachen
fur die landwirtschaftliche Nutzung an. Westlich der heutigen Bahnlinie bis hin zur
Friedrich-Heinrich-Allee weist der FNP wiederum Flachen fir die gewerbliche Nutzung
sowie allgemeine Griinflachen aus.

Zur aktuellen Bauleitplanung ist anzumerken, dass im Bereich des sogenannten ABC-
Gelandes am sudwestlichen Rand der Innenstadt und im nérdlichen Bereich des
Bergwerks West derzeit der B-Plan STA 150 ,Hochschule Rhein-Waal“ im Entwurf
vorliegt. Der Beschluss zur Aufstellung dieses B-Plans, der die planungsrechtlichen
Voraussetzungen zur Ansiedlung der Hochschule schafft, wurde im Juli 2010 durch den
Rat der Stadt Kamp-Lintfort gefasst'.

! Internetseite der Stadt Kamp-Lintfort, Bereich Bauleitplanung
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In den umfangreich vorhandenen Planungsunterlagen und Gutachten, wie dem
Stadtentwicklungsplan 2020, dem Innenstadtentwicklungskonzept in seiner ersten und
zweiten Fortschreibung vom Marz 2009 und dem Freiraumkonzept mit Stand Dezember
2010, wurden bereits wesentliche Rahmenbedingungen, Prédmissen und planerische
Inhalte formuliert, die firr die weitere Entwicklung des Bergwerks West zu berticksichtigen
sind.

6.8.4 Eigentumsverhaltnisse

Die dem Bearbeitungsgebiet - inklusive der Arrondierungsflachen im ostlichen und
sudlichen Bereich des Kohlenlagerplatzes - zuzurechnenden Flachen teilen sich unter
den Flacheneigentimern RAG, RAG MI, Stadt Kamp-Lintfort, LINEG und BLB NRW und
wenigen Privatpersonen auf. Die Grundstiicke im Bereich Kleine Heide befinden sich
aktuell im Eigentum der LINEG sowie der EVONIK, zuvor Rhein-Lippe Wohnen GmbH.
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Montan immobilien

Bearbeitungsgebiet teilt
sich unter den
Flacheneigentimern
RAG, RAG M, Stadt
Kamp-Lintfort, LINEG
und BLB NRW und
wenigen
Privateigentimern auf.

Abb. 28: Eigentumsverhaltnisse, (siehe Anlagen)
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7 Grundlagenermittlung und Bestandsanalyse

7.1 Auswirkungen der Zechenstilllegung

Die Stilllegung eines Zechenstandorts hat in der Regel spirbare Auswirkungen auf die
betroffene Standortkommune und deren Umland. Mit der Schliefung des Bergwerks
West in Kamp-Lintfort Ende 2012 wird der Steinkohlebergbau am Niederrhein beendet.
Als Folge des Rickzugs werden dann einschlieBlich der letzten zehn Jahre mehrere
tausend Arbeitsplatze und entsprechende Ausbildungsangebote in der Region
weggefallen sein. Die Auswirkungen auf die lokale und regionale Wirtschaft, den
Einzelhandel, die Bereiche Kultur, Bildung und den Wohnungsmarkt kénnen zum jetzigen
Zeitpunkt nur schwer beziffert bzw. eingeschatzt werden. Empirische Untersuchungen,
zum Beispiel uUber das Volumen der durch das Bergwerk West extern vergebenen
Auftrage an lokale und regionale Unternehmen, liegen derzeit nicht vor. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass sich das Volumen durchaus in hohen zweistelligen
Millionenbereich pro Jahr bewegen kann. Aus den Erfahrungen anderer
Bergwerksschlieungen ist daher mit nicht unerheblichen wirtschaftlichen Folgen fir die
Stadt und die Region zu rechnen, die nur langsam durch andere Wirtschaftszweige
ausgeglichen werden kénnen.

Die volkswirtschaftlichen
Folgen fur Stadt und
Region sind aktuell nur
sehr schwer zu

heziffarn

In den im Rahmen mehrerer Expertengesprache, unter anderem mit Vertretern des
Einzelhandels, der IHK, lokalen Unternehmern, der Wohnungswirtschaft und dem
Dezernat 1l der Stadt Kamp-Lintfort getatigten Aussagen Uber die Folgen der
ZechenschlieBung wird der Schliefung des Bergwerk West fur die zuvor benannten
Parameter nur eine geringe Bedeutung beigemessen1. Diese Aussagen geben die
Einschatzung unterschiedlicher Berufsgruppen wieder, denen eine gute Marktkenntnis
und fundierte Einschatzung der Gesamtsituation bescheinigt werden darf. Statistisch
oder wissenschaftlich belegt sind diese Aussagen jedoch nicht.

7.1.1 Auswirkungen auf Arbeits- und Aushildungsplatze

In den 30-iger Jahren des letzten Jahrhunderts arbeiteten mehr als 6.000 Beschaftige auf
der Schachtanlage Bergwerk West. Trotz der massiven Kriegsschaden und der hohen
Verluste an Arbeitskraften standen bereits 1946 wieder mehr als 4.500 Mitarbeiter auf
dem Bergwerk West ,in Lohn und Brot“. Heute arbeiten noch knapp 3.000 Mitarbeiter auf
dem Bergwerksgelande, die aufgrund der geplanten SchlieBung im Dezember 2012
jedoch auf Basis einer standortibergreifenden Personalsteuerung bis Ende 2012 den
Standort Bergwerk West verlassen werden. Lediglich eine fir den ober- und
unterirdischen Rickbau im Zuge des ABP-Verfahrens notwendige ,Notbesetzung® von
ca. 150 bis 200 Personen wird bis zum Abschluss der Arbeiten auf dem Gelande
verbleiben.?

Somit werden in den Jahren 2011 - 2014 etwa 1.200 Mitarbeiter auf andere RAG-
Betriebe verlegt. Knapp 200 sogenannte Jahrgangsbetroffene geben aus Altersgriinden
ihr aktives Arbeitsverhaltnis auf. Die restlich verbleibenden Mitarbeiter wechseln in
Kurzarbeitergeld (T-KUG), Anpassungsgeld (APG) und StrukturbegleitmaBnahmen | K@mp-Lintfortverliert
(SBM) bzw. scheiden aufgrund auslaufender befristeter Arbeitsvertrage aus. Zudem wird | durch die Schlieftung
es keine Ubernahme junger Facharbeiter aus dem derzeit bestehenden

Der Ausbildungsmarkt in

des Bergwerks ein

wichtiges Standbein,

! Vgl. Expertengesprache (Bildung, Kultur/IHK/Einzelhandel/Unternehmer/Wohnungswirtschaft) welches kurzfristig nicht

2 Mandatstrager-Konferenz mit Kirche und Bergbau Dezember 2010 gleichwertig ersetzt

werden kann.
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Arbeitsverhaltnis’ geben. Fiir Jugendliche, fir die nach ihrem Schulabschluss der
Ubergang ins Berufsleben ansteht, fallen mit der SchlieRung des Bergwerks West mehr
als 250 regelmalRig zu besetzende qualifizierte Ausbildungsstellen in gewerblich-
technischen und kaufmannischen Berufen weg. Ebenso steht die von der RAG
angebotene ,Doppelqualifizierung“ dem lokalen Bildungsangebot kinftig nicht mehr zur
Verfiigung. 2

7.1.2 Auswirkungen auf die lokale Wirtschaft

Inwieweit sich die Schlielung des Bergwerks direkt oder indirekt auf die lokale Wirtschaft
auswirkt und was das in Zahlen bedeutet, kann heute mit den zur Verfligung stehenden
Informationen nicht ausreichend fundiert und eindeutig belastbar eingeschatzt werden.
Durch die ,Globalisierung® und Liberalisierung des Vergaberechts sind laut Aussage
ortsansassiger Unternehmer die Auftrage des Bergwerks an lokale und regionale
Unternehmen in den letzten Jahren stetig gesunken. Inwieweit diese Aussage stimmt,
kann nur durch eine umfassende Unternehmerbefragung fundiert be- oder widerlegt
werden. Allerdings haben viele Unternehmer nach eigener Aussage rechtzeitig regionale
und Uberregionale Markte erschlossen.

Vergleicht man die Kenndaten des Bergwerks Lippe, Standort Westerholt, bezogen auf
die Kaufkraft der dortigen Mitarbeiter mit dem Bergwerk West, liegt die Nettokaufkraft der
ca. 3.000 Mitarbeiter bei knapp 64 Millionen Euro pro Jahr®. Wie viel davon durch den
Riickgang der Kaufkraftbindung, Umzug oder Arbeitsplatzverlust zukiinftig nicht mehr in
den lokalen Wirtschaftskreislauf fliet, kann nicht konkret beziffert werden, hierzu fehlen
statistische Untersuchungen. Allerdings wohnen heute nur noch 523 der knapp 3.000
Bergbaubeschaftigten in Kamp-Lintfort. Ob und in welchem Mal3e die von der Versetzung
betroffenen Beschaftigen und lhre Familien den Wohnort wechseln werden kann zum
heutigen Zeitpunkt nicht quantifiziert werden.

7.1.3 Auswirkungen fir den Einzelhandel

Die Vertreter des Einzelhandels sehen kaum oder gar keine Auswirkungen auf die
Nachfrage nach Konsumgutern. Kaufkraft und Kaufkraftbindung sind schon heute trotz
eines leichten Anstiegs unterdurchschnittlich ausgepr'a'1gt.4 Die heute im Bergbau
Beschaftigten mit Wohnstandort in Kamp-Lintfort werden nach der SchlieBung der
Schachtanlage kaum aus Kamp-Lintfort fortziehen. Eher wird die geplante Ansiedlung
interessanter Folgenutzungen den Zuwachs einer finanzkraftigeren Mittelschicht nach
sich ziehen, was héhere Kaufkraft und damit Umsatzsteigerungen bedeutet - auch oder
gerade in hoherwertigen Warensegmenten.

7.1.4 Auswirkungen auf den Wohnungsmarkt

Auch die Wohnungswirtschaft rechnet in Folge der Betriebseinstellung derzeit nicht mit
nennenswerten Leerstdnden bzw. Nachfrageriickgangen und damit nicht mit einem
Preisverfall der Mieten und Immobilien. Daflr ist die Zahl der am Ort lebenden

! Mandatstrager-Konferenz mit Kirche und Bergbau Dezember 2010

2 www.rag-deutsche-steinkohle.de/index.php?SitelD=655

3 Dokumentation der Charrette zur Um- und Nachnutzung des Standorts Westerholt

4 Vgl. Expertengesprache (Bildung, Kultur/IHK/Einzelhandel/Unternehmer/Wohnungswirtschaft)
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Zechenmitarbeiter mit rund 523 Personen zu gering.1 Eine erhdhte Tendenz von
Fortzigen der Betroffenen und ihrer Familien aus Kamp-Lintfort wird aktuell nicht
erwartet. Die Chancen, mit neuen Ansiedlungen von besonderen Wohnmodellen und der
wohnungswirtschaftlichen Nachnutzung geeigneter, ehemaliger Betriebsgebaude, wird
weitaus hoher bewertet. Die Voraussetzungen zur Entwicklung Kamp-Lintforts zu einem
besonderen Wohnstandort am Rande der Rheinschiene und der Metropolregion Ruhr
wird insgesamt positiv bewertet.

7.2 Restriktionen und Potenziale

7.2.1 Angrenzende Nutzungen

Die zentrale Flache des Bergwerks West liegt im gewachsenem Stadtgeflige der Stadt
Kamp-Lintfort und nimmt aufgrund ihrer Lage und GroRRe eine stadtstrukturell pragende
Stellung ein. Das Gelande war aufgrund der bergbaulichen Nutzung und den davon
ausgehenden Risiken fir die Bevolkerung fiir Dritte nicht zugénglich. Ostlich der
Ringstralle schlieflen sich Wohngebiete aus unterschiedlichen Jahrzehnten des 20.
Jahrhunderts an. Pragend fiir das Stadtbild sind sicherlich die Gebaude und Stralienziige
der Altsiedlung. Westlich der Friedrich-Heinrich-Allee grenzen durchaus heterogene
Nutzungsstrukturen an das Zechengelédnde. Im nérdlichen Bereich zwischen
Stephanstrale und HeinrichstralRe erstreckt sich die ,Beamtensiedlung®, sidlich daran
schlie®en sich groRere Freiflachen, groRRzligige Villengrundstiicke, Verwaltungsgebaude
sowie das Kasino des Bergwerks an. Zwischen Bendsteg und Sidstralle folgen der
heutige Werksparkplatz sowie eine durchmischte Bebauungsstruktur aus Wohn- und
Gewerbebauten. Weiter sudlich folgen dann die baulich massive Struktur des ehemaligen
BenQ Gelandes sowie weitere gewerbliche Gebaudestrukturen.

Nordlich des Areals entsteht in Kiurze, neben dem Einkaufszentrum EKS3, das neue
Hochschulgebdude der Hochschule Rhein-Waal, Standort Kamp-Lintfort. Sudlich des
sogenannten ABC Gelande wird erganzend zum Hochschulbau ein Gebaudekomplex fiir
studentisches Wohnen geplant, der ebenso =zeitnah realisiert werden soll. Das
sInnenstadtgelenk® zwischen real, C&A und EK3 und die zukiinftigen Nutzungen auf dem
Zechenareal sollten, erganzt durch die Hochschule, eine positive Impulswirkung fur den
Stadtkern und die Gesamtstadt erzeugen.

Fazit Angrenzende Nutzungen

Durch die =zentrale Lage bietet das Areal hervorragende stadtebauliche
Entwicklungsperspektiven. Eine Offnung des Areals im Zuge der
Flachenentwicklung, die positiv besetzten Aktivitaten auf den nérdlich und 6stlich
angrenzenden Fladchen (Hochschule, EK3, Innenstadtgelenk, wu.a), die
stadtbildpragende Bebauung entlang der Friedrich Heinrich Allee und das
heterogene Umfeld setzen weitere Akzente, die eine bedeutende Basis fir eine
Integration der Flache in das Stadtgeflige begunstigen.

! Vgl. Expertengesprache (Bildung, Kultur/IHK/Einzelhandel/Unternehmer/Wohnungswirtschaft)
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7.2.2 Flachenzugénge

Im Bereich der Entwicklungsflachen bestehen derzeit mehrere Zugange auf das
Zechenareal in unterschiedlicher Qualitdt. Zum einen von der Friedrich-Heinrich-Allee
aus, zum anderen ist ein Zugang an der sldlichen Grundstliicksgrenze entlang der
Kattenstrale erkennbar. Ebenso kann der Bereich der Klaranlage Uber einen direkten
Zugang erschlossen werden.

Abb. 29:Flachenzugange Zechenareal ohne Kohlenlagerplatz, Eigene Darstellung

Weitere ErschlieBungsmoglichkeiten sind im Bebauungsplan STA 150 ,Hochschule
Rhein-Waal“ vorgesehen. Diese betreffen jedoch aktuell nur die ErschlieBung der
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geplanten Parkplatzflachen. Das derzeit bestehende ErschlieBungsgerist bildet das
Fundament fir die von Drees & Sommer erarbeitete Nutzungskonzeption und deren
Varianten. Zusatzliche Flachenzugange sind in Ergdnzung entlang der Ringstralle
denkbar. Optionen hierfir sind im Zuge der Masterplanung sowie der endgultigen
Bauleitplanung flr das Zechenareal zu prufen.

Der Kohlenlagerplatz verfiigt neben der Schienentrasse Uber einen Flachenzugang an
der Norddeutschlandstral’e. Die zukiinftige Erschliefung, die im Zuge einer Entwicklung
als Logistikstandort verkehrstechnisch notwendig wird, ist sowohl fiir die Schiene, als
auch die StralRe verkehrsplanerisch noch zu untersuchen und mit allen Beteiligten
abzustimmen.

Fazit Flachenzugange

Das Areal verfigt U(Uber ein funktionierendes &ufleres und inneres
ErschlieBungsgeriist. Zugang auf das Gelande besteht an mehreren Stellen. Die
vorhandene Verkehrsfihrung wurde in die Basisvariante des Strukturkonzeptes
Ubernommen.

7.2.3 Topografie

Das Bergwerk West weist innerhalb der von Drees & Sommer bearbeiteten Kernbereiche
Zechengelédnde Friedrich Heinrich und Kohlenlagerplatz keine nennenswerten
Hohenunterschiede auf. Aus den Unterlagen der Historischen Recherche der RAG
Montan Immobilien, Stand Juni 2009, lasst sich erkennen, dass das gesamte Areal des
Zechengeldndes in mehreren Phasen aufgeschittet und eingeebnet wurde. Zudem sind
im Ostlichen Bereich entlang der Grof3en Goorley im Bereich der Absetzteiche sowie des
Kohlenlagers Schutzwalle und Dammbauwerke errichtet worden.
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Abb. 30: Historische Erkundung - Aufschittungen (Quelle: RAG)

Neben den zuvor dargestellten Aufflllungsbereichen weist die historische Recherche im

Bereich dstlich der Schachtanlagen eine Vielzahl kleinerer Bereiche aus, die zum einen

im Laufe der bergbaulichen Nutzung verfillt wurden, zum anderen durch Bodenaushub
und Kriegsschaden inhomogene Ablagerungen aufweisen. Eine detaillierte Betrachtung
erfolgt im Zuge der

Kampfmittelsondierung  sowie
flachendeckenden Altlastenuntersuchung im Rahmen des ABP-Verfahrens.

Fazit Topografie

Die ortliche Gelandetopografie weist auf Grundlage der

vorliegenden Unterlagen und der
Hohenunterschiede keinerlei

der Durchfihrung der

Drees & Sommer

ersichtliche

erfolgten Ortsbegehung hinsichtlich der
augenscheinlich
Hemmnisse fir eine Flachenentwicklung auf.
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7.2.4 Larm

Aus den vorliegenden Informationen kann derzeit keine relevante Larmbelastung fiir das
Zechengelande und die zukiinftige Nutzung des Kohlenlagerplatzes als Logistikstandort
abgeleitet werden.

Fir zukinftige Nachnutzungskonzepte ist jedoch zu beriicksichtigen, dass der geplante
Anschluss Kamp-Lintforts an das Streckennetz der Niederrheinbahn fiir den SPNV
Larmbelastungen im Quartier hervorrufen kann. Dies ist gutachterlich zu untersuchen.
Gleiches gilt fur die Zugbewegungen im Guterverkehr, durch die eine bimodale
Anbindung der geplanten Logistikentwicklung auf dem Areal des Kohlenlagerplatzes
sichergestellt werden soll.

Zu beiden potenziellen Larmemittenten wurde bei der Erstellung des Nutzungskonzeptes
und dessen Varianten Abstandsflachen gegenlber der bereits bestehenden und
zukunftig geplanten Nutzungen vorgesehen.

Fazit Larm

Zum jetzigen Zeitpunkt liegen keine gesicherten Erkenntnisse Uber
Larmbelastungen und deren Quellen vor, die eine Einschrankung der
stadtebaulich, wirtschaftlich und funktional denkbaren Nutzungen auf dem Areal
hervorrufen koénnen. Die Risiken einer dauerhaften Larmbelastung mit
einschrankender Wirkung auf Nutzungen oder Beeintrachtigungen fir Mensch und
Natur sind zu untersuchen. Fachplanerische Aussagen hierzu fehlen bis dato und
sind bei Bedarf einzuholen.

7.2.5 Kampfmittel

Im 2. Weltkrieg unterlag die Schachtanlage und Kokerei Friedrich Heinrich
vergleichsweise geringen Kriegseinwirkungen. Ein Angriff am 26.02.1941 verursachte
kleinere Schaden auf dem Zechenplatz bei einem Angriff am erhalt der gerade neu
errichtete Kamin an Kesselhaus am 17.06.1944 jedoch einen Volltreffer und stiirzt
zusammen. Vermutlich auf diesen Vorfall sind auch die Schdden am Kesselhaus selber
zurtckzufihren, die 1945 in den Kriegsluftbildern nachgewiesen werden kdnnen.

Auch der Eingangsbereich des Waschkauengebdudes mit Markenkontrolle wird bei
einem Luftangriff am 22.11.1944 komplett zerstort. Starkere Schaden weisen die
Koksofenbatterien 4 und 5, das Salzlager und Teile der Ammoniakfabrik und das
Birogebaude mit dem Laboratorium auf. Im Luftbild nachweisbar sind Schaden am Dach
des Werkstattengebaudes. Dagegen kénnen die in der Literatur genannten Schaden an
der Gaskondensation, den Teerbehaltern und den Benzolwaschern im Luftbild aufgrund
von Schattenwurf und Wolken nicht nachvollzogen werden.

Die in der Luftbildauswertung erfassten lediglich 6 Bombentrichter unterstreichen die
geringe Bombardierungsintensitat auf Friedrich Heinrich. Die zwischenzeitliche
Stilllegung des Betriebes auf Friedrich Heinrich im Vorfeld der Besetzung durch
amerikanische Truppen erfolgte deshalb nicht aus Grinden massiver Kriegsschaden,
sondern aus Strom-, Wasser- und Dampfmangel.1

! Auszug aus der Historischen Recherche der RAG, Stand 2009
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Fazit Kampfmittel

Aufgrund der verhaltnismafRig geringen Kriegsschéaden und der nach dem Krieg
durchgefiuihrten baulichen Aktivitaten bei Geb&auden, Produktionsanlagen und der
Verkehrsinfrastruktur ist nicht mit erhdhten Risiken durch Kampfmittel auf dem
Areal zu rechnen. Eine umfassende Kampfmittelsondierung und ggf. notwendige
Raumung von Blindgéngern findet zudem im Rahmen des APB-Verfahrens statt.

7.2.6 Fundamente

Das heutige Bergwerk West hat in seiner mehr als hundertjahrigen Geschichte Phasen
unterschiedlich intensiver Bautatigkeit durchlaufen. Anhand der historischen Recherche
lassen sich diese Phasen raumlich verorten und zeitlich zuordnen. Bezogen auf die
Fundamte der Produktionsanlagen- und Verwaltungsgebaude und die sich daraus
ergebenden Fundamentrestriktionen fir eine Nachnutzung koénnen aufgrund der
vorliegenden Informationen und Untersuchungsergebnisse keine detaillierten Aussagen
beziiglich einer notwendigen Fundamentbeseitigung getroffen werden.

In Abstimmung mit der RAG, Abteilung Umweltengineering, wurde auf Basis der
vorhandenen Planunterlagen zur historischen Recherche die Flache des Bergwerk West
beziglich der baulichen Restriktion durch Fundamente in drei Teilbereiche untergliedert
(siehe Abb. 30, Altlastenlibersicht und Anlage 08).

So ist insbesondere im mittleren Bereich, dem Bereich der heute noch in Betrieb
befindlichen Produktions- und Fdérderanlagen, mit hohen baulichen Restriktionen durch
méchtige Fundamente (Fundamentmachtigkeit > 5m, Schatzwert) zu rechnen.

Im Bereich der Verwaltungs- und Lagergebdude entlang der Friedrich-Heinrich-Allee und
im Bereich 0stlich der Bahnlinie wird die Fundamentmachtigkeit als eher gering
(Fundamentmachtigkeit < 2m, Schatzwert) eingeschatzt.

Fazit Fundamente

Aus den derzeit vorliegenden Informationen koénnen uber die tatsachliche
Méachtigkeit der Fundamente keine detaillierten Angaben getéatigt werden. Weitere,
detaillierte Informationen sind im Zuge des APB-Verfahren zu erwarten. Fur die
weiteren Schritte zur Vorbereitung des Wettbewerbsverfahrens sollte eine enge
Abstimmung mit der zustdndigen Fachabteilung der RAG (Abteilung
Umweltengineering) stattfinden. Die Ergebnisse sind in die Wettbewerbsauslobung
aufzunehmen.

7.2.7 Baugrund (mechanisch/chemisch) - Altlasten

Aufgrund der intensiven Inanspruchnahme der Flachen durch den Bergbau in den letzten
mehr als hundert Jahren ist eine Einschatzung bezuglich der Wiedernutzbarmachung der
Flachen nach Einstellung des Bergbaubetriebes zum aktuellen Zeitpunkt nur schwer
moglich. So besitzt jede einzelne Bergbauflache ihre individuellen Potenziale, aber auch
teilweise irreversible Restriktionen hinsichtlich einer Folgenutzung. Ebenso verbleiben
nach Einstellung des Betriebes nicht selten besondere Gefahrenpotenziale, die einer
langjahrigen und evtl. sogar auf Dauer angelegten Nachsorge und behdrdlichen
Uberwachung bedirfen. In welcher Weise eine Wiedernutzbarmachung bzw. eine
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geeignete Folgenutzung gewahrleistet werden kann, hangt von vielerlei Faktoren ab. Zu
nennen sind hier beispielsweise:

- Statische und geologische Beschaffenheit des Untergrundes

- Sanierungsaufwand bezlglich Boden- und Grundwasserkontamination (z.B.
ehemalige Kokereiflache)

- Notwendige Weiternutzung baulicher Anlagen oder Denkmalschutz

- Restriktionen durch das Gefahrdungspotenzial aufgegebener Schéachte
(Ausgasung und Standsicherheit)

- Wirtschaftliche Belange, wie Vermarktungsfahigkeit, Forderfahigkeit von
EntwicklungsmaRnahmen mit Strukturmitteln, Ubernahmeméglichkeiten durch
Dritte (z. B. Entwicklungs- und Projektgesellschaften, usw.)

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Endberichtes lagen Drees & Sommer folgende
Unterlagen zum Themenfeld Altlasten, Gefahrdungsabschatzung vor:

- Planunterlagen zur Historischen Erkundung Schachtanlage Friedrich Heinrich mit
Stand Juni 2009

- Gefahrdungserkundung Friedrich Heinrich, der Linksrheinischen
Entwéasserungsgenossenschaft mit Stand Dezember 1991

- Filling Gutachten (1. bis 3. Bericht), Stand Februar 1988

Aufgrund des seit der Erstellung der Gutachten permanent weiterlaufenden Betriebs auf
dem Zechengelande ist die Aussagekraft, was den Grad der Verunreinigung der
untersuchten Flachen betrifft, nicht auf die aktuell vor Ort anzutreffende Situation
Ubertragbar. Auch eine Interpolation der damals erfassten Werte ist nicht mdoglich.
Ebenso verhalt es sich mit den in den zuvor benannten Gutachten erfassten Flachen.
Auch hier kann nur eine umfassende Altlastenuntersuchung nach Beendigung des
Bergwerksbetriebes endglltige Klarheit und prazise Ergebnisse Uber die Ausdehnung
und den Grad der Kontamination des Bodens und des Grundwassers liefern.
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Abb. 31: Altlastenplan, chemische Altlasten Bergwerk West (siehe Anlagen)

Daraus wurde eine gesamtheitliche Altlastenibersicht flr das Zechenareal gestellt.

Zur weiteren Bearbeitung durch Drees & Sommer wurden die Informationen aus der
Historischen Recherche (Auffillungen, historischer Gebaudebestand, Sicherheitsradien
um die Schachtanlagen, etc.) Ubereinandergelegt. Daraus wurde ein gesamtheitlicher
Restriktionsplan fur das Zechenareal erstellt.
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Abb. 32: Altlasteniibersicht Bergwerk West (siehe Anlagen)
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Dieser Plan bildet neben weiteren Informationen, z.B. aus den Expertengesprachen,
einen Teil der Grundlagen fiir das Nutzungskonzept auf dem Zechengelande und den
Bereich des Kohlenlagerplatzes samt potenzieller Erweiterungsflachen ab.

Fazit Baugrund

Somit sind Aussagen und planerische Ansatze zur spateren Umnutzung der
Gebaude und Flachen auf dem Zechengeldande zum jetzigen Zeitpunkt mit nicht
unerheblichen Unsicherheiten behaftet. Dies betrifft neben der generellen
Umsetzbarkeit insbesondere den Aspekt der Wirtschaftlichkeit, der zum jetzigen
Zeitpunkt nur schwer zu beziffern ist. Aufgrund der zuvor beschriebenen
Rahmenbedingungen hat Drees & Sommer unterschiedliche Karten zum
Themenkomplex chemische und bauliche Altlasten auf dem Zechengeldnde und
dem Kohlenlagerplatz erstellt. Auf Basis der vorliegenden Gutachten konnten
Bereiche, die eine erhdhte Wahrscheinlichkeit an Kontamination aufweisen
kdnnten, erfasst und graphisch dargestellt werden. Ebenso verhdalt es sich mit
baulichen Altlasten. Die Visualisierung analog der o.g. Gutachten ist in Anlage 11
erkennbar.

7.2.8 Grundwasser

Derzeit werden aufgrund der direkten Zusammenhange der Grundwassersituation in
Kamp-Lintfort und den vom Bergbau tangierten Flachen im Verantwortungsbereich der
LINEG 186 Grundwasserpumpwerke betrieben und unterhalten. Diese férdern jahrlich
ca. 120 Millionen Kubikmeter Grundwasser. Darlber hinaus werden weitere 80
Gewasserpumpanlagen mit einer Gesamtférdermenge von ca. 300 Millionen
Kubikmetern pro Jahr durch die LINEG betreut.

Aktuell beginnt die Zustandigkeit der LINEG fur das so genannte Grubenwasser erst ab
der Erdoberflache. Dort wird es einem Grubenwasserbecken zugeflhrt und in der
Kohlenwaschwasserklaranlage gereinigt. Auch nach Schliefung des Bergwerks West
wird dieser Prozess noch Uber einen langeren Zeitraum fortgefiihrt werden missen. Da
dann aller Voraussicht nach die Kohlenwaschwasserklaranlage nicht mehr zur Verfigung
steht, ist seitens der LINEG die Reinigung des Wassers (Gruben- und
Niederschlagswasser) in Schonungsteichen oder einer Schilfklaranlage auf dem Gelande
der heutigen Klaranlage angedacht.

Da uber die Kohlenwasche der Kohlenwaschwasserklaranlage heute auch das Wasser
aus den Abfanganlagen PAG Friedrich Heinrich 2 und 3 zugeleitet wird, ist wegen der
Aufrechterhaltung des Betriebs der Grundwasserforderung eine neue Absorptionsanlage
der Einleitung in die Grofle Goorley vorzuschalten. Diese soll auf dem Gelande der
LINEG oder dem angrenzenden Zechengelande errichtet werden. Zukiinftig wegfallen
kann zudem die Betriebswasserkldranlage. Auch hier kann der Klarvorgang in einer
Schilfklaranlage erfolgen.

Im Zuge des ABP-Verfahrens ist sicherzustellen, dass von der Flache auch zukinftig
keine Gefahr fir die Schutzguter Wasser, Boden und Luft ausgeht. Zudem darf keine
Gefahr vom Gefahrdungspfad Boden-Mensch ausgehen. Gleiches gilt fir die
Gefahrdungspfade Boden-Wasser und Boden-Luft. Erst aus den abschlielenden
Untersuchungsergebnissen der Gefahrdungsabschatzung kann der Umfang der
notwendigen Sicherungsmalinahmen abgeleitet werden.
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Aufgrund der komplexen Verflechtungen der Grundwassersituation im Bereich Bergwerk
West und der Ubergeordneten Zusammenhange des Themas sind sowohl die
Grundwassermessstellen, als auch das Grundwassermonitoring weiterhin aufrecht zu
erhalten.

Fazit Grundwasser

Das hochkomplexe Thema der Grundwasserhaltung und Aufbereitung ist in enger
Abstimmung mit der LINEG zu koordinieren. Zustandigkeiten und Schnittstellen
sind mit der RAG und der Stadt unter Beriicksichtigung geologischer Zwéange,
bergrechtlicher und wasserrechtlicher Aspekte (ABP-Verfahren) und dem Thema
Kostenlibernahme fiur ggf. zu errichtende oder bereits vorhandene Anlagen zu
klaren. Restriktionspotenziale oder unverédnderliche Rahmenbedingungen mit
langfristigen, vielleicht dauerhaften Auswirkungen auf die Flachenentwicklung
sind zu dokumentieren und in die Auslobungsunterlagen fir den Wettbewerb
Masterplan Bergwerk West einzuarbeiten. Ebenso ist die Wirtschaftlichkeit der
Gesamtmalnahme zu prifen, sofern dies erforderlich ist.

7.2.9 Bestandsgebaude

Umfassende Informationen zu einer Vielzahl der Bestandsgebaude im Hinblick auf den
Gebaudezustand, die  stadtebauliche  Situation, = Umnutzungsfahigkeit  und
Wirtschaftlichkeit einer Nachnutzung, sowie weitere Informationen kénnen dem Bericht
zur Gebaudebewertung Bergwerk West Kamp-Lintfort, des Biro Boll entnommen
werden.
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7.2.10 Schéachte (Fordertirme)

Auf dem Bergwerk West sind derzeit zwei Fordertirme in Betrieb. Schacht 1, eine
Stahlbetonkonstruktion mit sichtbaren Stahlbetonstlitzen, zwischen den Stitzen befinden
sich Auffihrungen aus Backstein. Der Turm wurde in den Jahren 1954 bis 1956 unter
laufendem Betrieb fertiggestellt. Aus dieser Zeit stammen auch die sonstigen Auf- und
Anbauten. Die Héhe des Bauwerks betragt ca. 80m. Auf Hohe der Férdermaschine, auf
der oberen Ebene des Turms befindet sich eine umlaufende Galerie. Das Gebaudedach
ist als Flachdach konstruiert.

Abb. 33: Schacht 1 (Quelle Prasentation zur Abb. 34: Schacht 2 (Quelle: Prasentation zur
Erstbeurteilung Untere Denkmalbehdrde) Erstbeurteilung Untere Denkmalbehdrde)

In der Erstbeurteilung der Unteren Denkmalbehérde wurde Schacht 1 aufgrund seiner
stadtbildpragenden Erscheinung (Landmark) und maéglicher Nachnutzungs-perspektiven
als bedingt denkmalwiirdig klassifiziert. Das Biro Boll bewertet die stadtebauliche
Situation des Bauwerks wie folgt:

...“Das Gebaude steht zwar "in der zweiten Reihe" und nicht direkt an der Friedrich-
Heinrich-Allee, ist aber aufgrund seiner Grofie die zentrale Landmarke auf dem Standort
und daher eher im gréReren Kontext zu sehen. Positiv zu bewerten ist seine Sichtbarkeit
aus grolRer Ferne, so zum Beispiel von den an Kamp-Lintfort vorbeifiihrenden

Autobahnen®..!

Eine umfassende Erstbewertung kann dem Endbericht Buro Boll entnommen werden.

Bei Schacht 2 handelt es sich um einen Stahlfachwerkbau mit trapezformigem Dach. Die
Konstruktion weist eine besondere Nietenkonstruktion auf. In der Erstbeurteilung der

! Auszug aus der Gebaudebewertung Bergwerk West Kamp-Lintfort, Biiro Boll
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Unteren Denkmalbehérde wurde Schacht 2 eine Denkmalwirdigkeit aufgrund der
.ldentifikationsposition®, nicht aufgrund der baulichen Struktur zugesprochen.1

Das eigentliche Fordergeriist war nicht Bestandteil der Gebaudebewertung Bergwerk
West in Kamp-Lintfort durch das Biro Ball.

7.2.11 Denkmaéler

Bereits 1995 hat die Stiftung Industriedenkmalpflege in einer Prasentation eine
detaillierte Aufnahme einer Vielzahl von Gebauden auf dem Bergwerk West erarbeitet.
Im Jahr 2008 wurde seitens der Unteren Denkmalbehodrde der Stadt Kamp-Lintfort eine
Erstbeurteilung hinsichtlich des Gebaudebestandes erstellt. Es handelt sich hierbei um
eine Beurteilung ohne jegliche verbindliche Wirkung bezogen auf einen spateren
Schutzstatus einzelner Gebaude oder Gebaudegruppen.

e [ TP

. /7%

jes Gebaudebestandes Bergwerk West
@it

Im Zuge der durch das Architekturbiro Boll
durchgefiihrten Gebaudebewertung, deren
Basis unter anderem die Unterlagen der
Unteren Denkmalbehoérde und eine
umfangreiche Portfolioanalyse der RAG
waren, fand eine intensive
Auseinandersetzung mit den
Bestandsgebauden statt. Die Untersuchung
umfasste 26 Gebaude, die auf ihre
Nachnutzungspotenziale hin bewertet
wurden. Der Endbericht zur
Gebaudebewertung Bergwerk West liegt seit
Mai 2011 vor. Die Ergebnisse der
Bearbeitung sind in den vorliegenden
Endbericht eingeflossen. So wurden die
Ergebnisse des Biros Ball
immobilienwirtschaftlich verifiziert und sowohl
in der Nutzungskonzeption, als auch der
Wirtschaftlichkeitsberechnung seitens Drees
& Sommer berucksichtigt.

Abb. 35: Erstbeurteilung des Gebaudebestandes
Bergwerk West, Stadt Kamp-Lintfort

Da erst im weiteren Projektverlauf eine abschliellende Bewertung Uber die Potenziale
einzelner Gebaude beziglich einer dauerhaft wirtschaftlichen Nachnutzung erfolgen
kann stellen die derzeit vorliegenden Aussagen zum Denkmalschutz und zur
Nachnutzungsfahigkeit eine Tendenz dar. Erst nach Fortschreibung der Planung im Zuge
der Masterplanung und einer Abstimmung zwischen der Unteren Denkmalbehérde der
Stadt Kamp-Lintfort und dem Gebaudeeigentiimer RAG kénnen definitive Aussagen und
Festlegungen zum Erhalt der Bausubstanz getroffen werden. Die Ergebnisse des offenen
Dialogs flie3en dann auch in das Abschlussbetriebsplanverfahren ein.

! Erstbeurteilung Untere Denkmalbehérde der Stadt Kamp-Lintfort
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7.2.12 Kabel und Leitungen

Fir das Bergwerksgelande liegen nach Kenntnisstand von Drees & Sommer keine
vollstandigen Kabel- und Leitungsplane vor. In Unterlagen der Stadtwerke Kamp-Lintfort
sind sowohl ein Fernwarmestrang als auch ein Regenwasserkanal erkennbar, die das
Bergwerksgelande von West nach Ost kreuzen. Entlang der 6stlichen Grundstlickgrenze
verlaufen zwei Druckrohrleitungen der LINEG. Die eine der beiden Leitungen (DN 200)
dient derzeit zur Grundwasserableitung der Abfangbrunnen der Berghalde
Norddeutschland. Die zweite Druckleitung ist eine Abwasserdruckleitung (DN 300). Sie
verlauft von der Abwasserpumpanlage Norddeutschland zur Klaranlage Friedrich
Heinrich. Beide Leitungen sind durch einen Gestattungsvertrag gesichert. Aktuell ist nicht
abschatzbar, wie lange und zu welchem Zweck diese Leitungen nach SchlieBung des
Bergwerks noch in Betrieb bleiben.
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Abb. 36: Leitungsplan (siehe Anlagen)

Fazit Kabel und Leitungen

Auf Basis vorhandener Erfahrungswerte kann derzeit mit hoher Wahrscheinlichkeit
davon ausgegangen werden, dass die innerhalb des Geldndes verlaufenden
Medienstrdnge im Bezug auf eine zukinftige Versorgung des Quartiers keine
Nachnutzung erfahren werden. Zum einen wird sich die zuktunftige ErschlieBung
nicht zwingend am derzeitigen Trassenverlauf ausrichten, zum anderen wird
aufgrund der Tiefenlage, Dimensionierung und Restnutzungsdauer der Leitungen
allein aus technischen Grinden eine Nachnutzung der Bestandsleitungen in den
neuen Leitungsnetzen unwahrscheinlich sein. Die technische Infrastruktur fiir das
Areal ist somit im Zuge der Flachenentwicklung neu zu planen und herzustellen.
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7.2.13 Ver-und Entsorgung

AuRerhalb des Bergwerksgelandes verlaufen Leitungstrassen fir alle relevanten Medien.
Im Zuge der Masterplanung und weiteren darauf folgenden Planungsschritten ist im
Dialog mit den Ver- und Entsorgungsunternehmen frihzeitig zu kldren, an welchen
Punkten die vorhandene Netzinfrastruktur die technischen Voraussetzungen fir eine
Netzerweiterung in die entsprechenden Flachen hinein bietet.
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8 Entwicklungsvorgaben und Leitthemen

8.1 SPNV (Gleisinfrastruktur)

Die Stadt Kamp-Lintfort strebt bereits seit Jahren den SPNV-Anschluss an das DB-Netz
an (RB 31 - Duisburg-Xanten). Bereits der Regionalplan des Regierungsbezirkes
Dusseldorf (GEP 99) stellt diesen Anschluss als Bedarfsplanmalinahme dar.
Verschiedene Gutachten wurden in Auftrag gegeben. Grundséatzlich ging es darin neben
der technischen Machbarkeit vor allem um Wirtschaftlichkeitsrechnungen und den
Nachweis einer tragbaren finanziellen Belastung.

Auf dieser Basis fand im Oktober 2010 ein Abstimmungsgesprach mit Vertretern des
VRR in Gelsenkirchen statt, in welchem sich die Stadt Kamp-Lintfort aufgrund geanderter
Rahmenbedingungen fir die Bewertung des Vorhabens einer weitergehenden
Unterstiitzung des VRR versichern konnte. Mit dessen Unterstitzung wurden ein
Gutachten (KCW, BVS Rddel & Pachan) in Auftrag gegeben und die Ergebnisse am
17.03.2011 der zustandigen Abteilung im MWEBWYVY in Dusseldorf présentiert. Seitens
der Gesprachspartner wurde das Vorhaben auf Basis der aktualisierten Daten in
Verbindung mit den neuen Rahmenbedingungen als generell umsetzbar bewertet.
Derzeit wird im Ministerium an Hand der vorgenannten Gutachten gepruft, ob im Rahmen
einer Neubewertung die Prioritdtensetzung im Nahverkehrsplan des Landes NRW
zugunsten Kamp-Lintforts verandert werden kann. Dies ist Voraussetzung fur die Frage
der finanziellen Unterstlitzung durch das Land (MaRnahme im besonderen Interesse des
Landes — OPNVG § 13).

Der heutige Schienenanschluss wird als nichtoffentliche Eisenbahn im Sinne des AEG' §
3 Abs. 2 betrieben. Ziel ist es, zukulnftig die Schieneninfrastruktur gemeinsam von
Personen- und Glterzugverkehren benutzen zu lassen. Die Zustimmung des spateren
Betreibers fur den Guterverkehr liegt vor. Auch der Eigentimer der Gleisinfrastruktur hat
signalisiert, das Projekt zu unterstiitzen. Die Fragen der Uberlassung/Ubertragung der
Infrastruktur sind jedoch noch zu klaren.

Gleichermal3en sind neben einer Klarung der Finanzierungsfrage mdéglichst umgehend
die Themen Genehmigungsverfahren fir den o6ffentlichen Betrieb nach § 6 AEG und
notwendige (ergdnzende) Planfeststellungsverfahren/Plangenehmigungsverfahren nach
§ 18 AEG aufzugreifen.

Grundsatzlich zeigt sich zum jetzigen Zeitpunkt, dass in der Zusammenfiihrung der
SPNV-Interessen der Stadt-Kamp-Lintfort und der Planung eines Logistikzentrums mit
bimodalem Anschluss an die Rheinhafen/Metropolregion Ruhr eine realistische Chance
liegt, eine wirtschaftlich sinnvolle und dauerhaft tragfahige Lé6sung umzusetzen. Hierzu ist
es jedoch zwingend erforderlich, dass alle Beteiligten weiterhin die gleichen Ziele
verfolgen und die weiteren Schritte in enger Abstimmung und Kontinuitdt gemeinsam
vorangetrieben werden.

' AEG - Aligemeines Eisenbahngesetz, Stand 02.07.2009
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8.2 Infrastruktur

Als aulere ErschlieBung ist ein leistungsfahiges kommunales Stralennetz mit
unmittelbarer Anbindung an Uberregionale Verkehrswege vorhanden. Im Bereich der
Abwasserentsorgung und Abwasserbehandlung ist das Bergwerk West Uber die
Klaranlage der LINEG mit dem Vorfluter GroRe Goorley Giberwiegend autark.

Im Rahmen der gutachterlichen Bearbeitung wurden keine detaillierten Begehungen oder
Bestandsaufnahmen auf dem Zechengelande durchgefuhrt.

Es kann angenommen werden, dass die ober- und unterirdischen Infrastrukturanlagen
ausschlieBlich auf den Bergwerksbetrieb ausgerichtet worden sind. Bis auf wenige
Ausnahmen werden deshalb keine vorhandenen Infrastruktureinrichtungen in die spatere
Planung Ubernommen werden koénnen. Ohnehin hat sich die Planung fir die
Nachnutzungen in erster Linie auf attraktive und imagebildende Nutzungen zu
konzentrieren und muss auf ein wirtschaftliches Gesamtkonzept ausgerichtet sein.

Ubernommen werden kénnen méglicherweise einige Schienentrassen, Bahniibergdnge
und Sicherungssysteme im Bereich des Betriebsgelandes.

Konkret zur Ubernahme angeboten wird derzeit nach Darstellung der LINEG
(Expertengesprach am 30.11.2010) ein kirzlich sanierter RW-Kanal, der spater, sofern
eine Integration in die stadtebaulichen Planungen dies zuldsst, die Funktion eines
Hauptsammlers ibernehmen kénnte.

Aufgrund der Gegebenheiten (Klaranlage der LINEG) und der besonderen
Vorflutverhaltnisse muss abgewartet werden, ob im Rahmen der Nachnutzung das
heutige Betriebsgelande zukiinftig im Trenn- oder Mischsystem entwassert wird.

Die Klaranlagen der LINEG bleiben bestehen und werden da wo mdglich naturnah
ausgebaut und in die Freiraumkonzeption eingefugt. Pumpanlagen fir die gezielte
Grundwasserabsenkung im Bereich der ehemaligen Kokerei miissen bestehen bleiben.
Auch sonstige Sicherungseinrichtungen verbleiben aufgrund der Vorsorgepflicht und sind
nach Prifung im Einzelfall in die Planung der Nachnutzungen mit einzubeziehen.

Fir die Uberplanung der Betriebsflaichen und die Umnutzung der zu erhaltenden
Gebaude sind jedoch Rahmenbedingungen zu berilcksichtigen, die im Zuge des
Abschlussbetriebsplanverfahrens und der Gefahrenabwehr gesetzlich festgelegt sind.
Daraus koénnte sich zum Beispiel eine dauerhafte  Nutzung einiger
Infrastruktureinrichtungen, wie beispielsweise der bereits erwahnten Brunnen zur
Grundwasserabsenkung und Grundwasserreinigungsanlagen auf dem Gelande ergeben.

Ebenso wird es erforderlich sein, Uberwachungs- und InstandhaltungsmaRnahmen fir
verbleibende latente Gefahrenquellen zu bertcksichtigen. Ein Beispiel hierfiir sind die zu
verfullenden Tagesschachte mit Einrichtungen zur Fassung und gefahrlosen Abfuhrung
des anfallenden Grubengases.

Far solche Bauwerke bzw. Einrichtungen werden dann im
Abschlussbetriebsplanverfahren - soweit erforderlich - NachsorgemalRnahmen geregelt,
fur die die Bergaufsicht weiterhin fortbesteht. Diese Restriktionen sind daher in der
weiteren Bearbeitung zu bericksichtigen, bzw. wurden bereits im Restriktionsplan (siehe
Anlage 11) - soweit aktuell méglich (Stand Dez. 2010) - aufgenommen.
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8.3 Image

Kamp-Lintfort besitzt als eine vom Bergbau gepragte Industriestadt in landschaftlich
reizvoller Umgebung des Niederrheins eine Reihe von Potenzialen, die unter anderem im
Stadtentwicklungsplan 2020 umfassend beschrieben worden sind.

Leider werden die Vorteile des Standortes mit seinen hohen Qualitdten kaum im Umland
wahrgenommen’.

Die bisherigen Aktivitaten der Stadtspitze, der hohe Grad der Vernetzung von Verwaltung
und Wirtschaft, der gute Internetauftritt (hinsichtlich Information und Transparenz), die
Kooperationen mit der Metropolregion Ruhr und der Rheinschiene, die von der
Verwaltung angestoldenen vorausschauenden Planungsprozesse, Uberregional
wahrgenommene kulturelle Highlights im Klostergarten Kamp und die Kooperation mit
den Nachbarstadten in der Wirtschaftsforderungsgesellschaft wir4 haben bisher kaum
dazu beitragen kénnen, dass Kamp-Lintfort als Mittelzentrum wahrgenommen wird.

Daher sind weitere imageférdernde MaRnahmen zu konzipieren und umzusetzen.

Die Ansiedlung der Hochschule Rhein-Waal kann, wenn die Beteiligten die Chancen,
aber auch die Notwendigkeit einer engen Zusammenarbeit erkennen und
dementsprechend handeln sicherlich einen wichtigen Baustein zu einer
Imageveranderung bzw. -verbesserung bilden.

Es wird allerdings empfohlen in Abstimmung mit den benachbarten Hochschulen Krefeld
und Essen/Duisburg das Angebot der Studienrichtungen in Richtung MINT-Facher
nachzujustieren, um in Kooperation mit den ortlichen Unternehmen (z.B. im Bereich
Maschinenbau) einen Uberregional bedeutenden Schwerpunkt an Lehre und Forschung
zu schaffen.

Eine weitere wichtige Aufgabe zur Imageférderung kommt den Nachnutzungen auf dem
Zechengeldande und dem Kohlenlagerplatz zu. Interessante Wohn- und
Gewerbenutzungen mit  forschungsaffinen  Einrichtungen, der Ausbau des
Kohlenlagerplatzes als Logistikstandort in der aufstrebenden Logistikregion Niederrhein
kdnnten hierzu entscheidende Beitrage leisten und Leuchttirme setzen.

Kamp-Lintfort muss sich als Bildungs-, Wohn-, Arbeits- und Einkaufsstadt mit einem
hohen Qualitatsstandard etablieren. Mit einer veranderten Einwohnerstruktur werden sich
auch innerstadtische Nachfragestrukturen verdndern und imageférdernd auswirken.
Ohne ein attraktives Image und eine wahrnehmbare positive Entwicklung wird es keine
dauerhafte Identifikation der Bewohner mit ihrer Stadt geben.

Bereits jetzt ist die Chance gegeben, den bereits begonnenen Umgestaltungsprozess der
letzten Bergbaustadt am linken Niederrhein durch intensive und transparente
Offentlichkeitsarbeit im Sinne von Alleinstellungsmerkmalen herauszuarbeiten.

8.4 Gewerbe

Seit Jahren unternimmt Kamp-Lintfort umfangreiche Anstrengungen, um neue
zukunftsorientierte Gewerbe- und Dienstleistungsnutzungen anzusiedeln®. Neben Firmen

' Kamp-Lintfort, Stadtentwicklungsplan 2020, Pesch und Partner Architekten, Stadtplaner, Herdecke
2 Innenstadtentwicklungskonzept Kamp-Lintfort 2002, StadtUmBau Ingenieurgesellschaft, Weeze, Seite 11
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der Kommunikationstechnik entwickeln sich weitere Sparten der Mikro- und
Optoelektronik. Zusatzlich zum Gewerbegebiet Gestfeld wurden der Gewerbe- und
Technologiepark Dieprahm im Siiden der Stadt sowie erste GE-Flachen in Rossenray
entwickelt.

Parallel wird bereits seit langerem bei der Gewerbeflachenentwicklung mit den
kommunalen Nachbarn in der Wirtschaftsforderungsgesellschaft wird zusammen-
gearbeitet.

Daruber hinaus hat die Region NiederRhein vor uber 20 Jahren ein erstes
fachubergreifendes Strategiekonzept zur Entwicklung der Region aufgelegt. Mit der
NiederRheinkonferenz wurden zeitgleich feste Kooperationsstrukturen geschaffen, die in
die Grindung der ,Zukunftsinitiative NiederRhein“ ZIKON 2007 miindete’. Mit dem
regionalen Entwicklungskonzept Zikon Il soll ein weiterer Anschub initiiert werden, die
Starken der Region nachhaltig auszubauen. Dabei sollen u.a. verschiedene Aktivitaten
vernetzt werden, z.B. ,Agrobusiness” mit dem Mobile Communication Cluster. Ebenso ist
die Entwicklung eines Standortmarketingkonzeptes geplant.

Zwar stehen noch kleinteilige Gewerbeflachen zu glinstigen Konditionen zur Verfiigung
(Férderung Uber die ,alte” Ziel-2-Férderung des Ruhrgebietes), dennoch haben Kamp-
Lintforter Unternehmer im Expertengesprach erklart, dass auch im Rahmen madglicher
Nachnutzungen auf dem Betriebsgeldnde des Bergwerks West im Interesse eines
Nutzungsmix weitere Gewerbeflachen ausgewiesen werden sollten®. In der wir4-Region
ist der Bedarf an kleinteiligen Gewerbeflachen nur fur einen Zeithorizont von 6-8 Jahren
gedeckte’.

Es fehlen grofiere zusammenhangende Gewerbeflachen (> 8ha) und vor allem Angebote
mit einer Gl-Ausweisung entsprechend BauNVO*.

Die aus der Bergwerksschliel3ung resultierenden Flachenfreisetzungen bieten flir Kamp-
Lintfort noch einmal die Chance, den Verlust an Bergbau-Arbeitsplatzen in einem
,wirtschaftsstrukturellen Gleitflug* auszugleichen®.

Diese in der Region dringend benétigten Gl-Flachen kdnnten nach landesplanerischer
Abstimmung im Benehmen mit den Partnerstddten der wir4-Region auf den
Kohlelagerflachen ausgewiesen werden. Der Abstimmungsprozess mit dem RVR ist
bereits eingeleitet worden, um die landesplanerische Akzeptanz dieser Flachen
aullerhalb des der Region zugestandenen GE- und Gl-Kontingents zu erreichen.

Weiterhin sollten die Clusteraktivitdten im Bereich der Informations-, Kommunikations-
und Mikrotechnologien unterstitzt und ausgeweitet werden - gerade auch im
Zusammenwirken mit der Hochschule Rhein Waal. Bisher konzentriert man sich in der
wir4-Region auf die Kommunikationstechnologien (MCC Mobile Communication Cluster).
Weitere Vernetzungen dieses Kompetenzfeldes sind
wertschopfungsprozessibergreifend zu prifen und im Rahmen entsprechender
Flachendispositionen zu unterstitzen.

! ZIKON - Zukunftsinitiative Kompetenzregion NiederRhein - hier ZIKON Il Kurzfassung von 11/2010 (Agiplan
GmbH)

2 Expertengesprach Unternehmerkreis, 15.11.2010

s Expertengesprach mit der Wirtschaftsférderung wir4, 11.11.2010

* Expertengesprach mit der Wirtschaftsforderung wird, 11.11.2010

s Innenstadtentwicklungskonzept Kamp-Lintfort 2002, StadtUmBau Ingenieurgesellschaft, Weeze
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Daneben sollte auch der ortsansassige Maschinenbau im Zuge des starken Wachstums
im Spezialmaschinenbau und der im Kreis Wesel festzustellenden iberdurchschnittlichen
Spezialisierung geférdert werden. Dazu sollte die Kooperation mit der Hochschule
genutzt und zu einem geeigneten Zeitpunkt der Versuch unternommen werden,
bestimmte MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) in
Kamp-Lintfort zu etablieren. Zudem lasst sich durch entsprechende Ausbildungs- und
Qualifizierungsmafinahmen die Standortgunst zum Vorteil von Kamp-Lintfort entwickeln.

Grundsatzlich sollte im gewerblichen Bereich die sich ergebende Chance im
Zusammenhang mit der Nutzung der freiwerdenden Gewerbeflachen genutzt werden,
Ansiedlungen mit Leuchtturmcharakter zu realisieren. Durch offensives Marketing
missen die Standortvorteile Kamp-Lintforts und seines Umlandes in unmittelbarer Nahe
zur Metropolregion Ruhr bekannt gemacht werden.

Diese Strategie wird auch durch ZIKON Il unterstitzt. ,Ziel des regionalen
Entwicklungskonzeptes ist es, wirtschaftliches Wachstum und Beschaftigung fir die
Region  NiederRhein zu generieren, ihre Potenziale zu starken und

Entwicklungshemmnisse zu verringern“.

8.5 Wohnen

Im Rahmen der Bearbeitung durch Drees & Sommer konnten nennenswerte quantitative
Defizite im Wohnraumangebot nicht festgestellt werden - siehe auch Expertengesprach
Wohnen?. Lediglich wird aktuell seitens der Wohnungswirtschaft eine verstarkte
Nachfrage nach kleinen WohnungsgréRRen festgestellt.

Dennoch weist das Wohnraumforderungsprogramm 201 1% auf ein tberdurchschnittliches
Bedarfsniveau fur den Mietwohnungsmarkt und fur den Eigentumsmarkt auf.

Ein qualitatives Defizit wird sowohl in Kamp-Lintfort als auch in den Nachbarstadten an
Uberdurchschnittlich gut ausgestatteten Seniorenwohnungen mit moderner Technik-
Unterstlitzung im Bereich Ambient Assisted Living gesehen. Hier kdnnte Kamp-Lintfort
eine Vorreiterrolle - gerade auch in Kooperation mit den ortsansassigen Firmen der
Mobile Communication Branche wahrnehmen.

Es besteht die Chance - gerade vor dem Hintergrund des aktuellen ZIKON II-
Entwicklungskonzeptes -, in Abstimmung mit der Wohnungsbauférderung des Landes
NRW und dem Ministerium fir Innovation, Wissenschaft und Forschung ein Modellprojekt
aufzulegen. Den Anstol hierfiir kdnnte das Vorwort des Ministers H. K. Voigtsberger zum
ZIKON II* sein, der die Krafte der Region in Leitmarkten bindeln will. Dazu gehdéren u.a.
Mobilitat, Gesundheit, Information und Kommunikation.

Auch sollten rechtzeitig Kontakte zum Bundesinstitut fir Bau-, Stadt, und Raumforschung
aufgenommen werden. Hier wurden zwei Forschungsschwerpunkte gestartet, von denen
das aktuelle Programm II ,Immobilien- und wohnungswirtschaftliche Strategien und

' ZIKON Il - Kurzfassung, Seite 10

2 Expertengesprach Wohnungswirtschaft, 25.11 2010

® Wohnraumférderungsprogramm 2011 NRW (WoFP 2011) - RdEr. vom 27.01.2011
* ZIKON Il - 11/2010
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Potenziale zum Klimawandel® die Themen Wohnen und Freiraum in hervorragender
Weise fiir Kamp-Lintfort verbindet'.

Die Fachleute’? sehen zuklnftig ebenfalls einen steigenden Bedarf an
Mehrgenerationenhausern.

Aufgrund der Na&he zur Rheinschiene und zur Metropolregion Ruhr und der
hervorragenden Verkehrsanbindungen (zusatzlich unterstitzt durch einen zukiinftigen
SPNV-Anschluss) besteht die Chance, geeignete historische Bauwerke entlang der
Friedrich-Heinrich-Allee in moderne Wohnungen mit Loftcharakter umzunutzen.

Generell muss ein aktuelles und tberdurchschnittlich gestaltetes Wohnungsangebot den
Strukturwandel begleiten und dahingehend unterstiitzen, dass Kamp-Lintfort auch als
qualitativ hochwertiger Wohnstandort an Attraktivitdt gewinnt. Dies muss in unmittelbarer
Abstimmung mit der AufschlieBung von innerstadtischen Freirdumen und geeigneten
Zugangen in die Landschaft erfolgen.

Fir die Stadtentwicklung, die soziodemographischen Kennwerte, die Attraktivitat des
Standorts Kamp-Lintfort, das Gesellschaftsgefiige und die Flachenentwicklung Bergwerk
West ist es auch im Hinblick auf die Milieustruktur (siehe Kapitel 6.6) aus Sicht von Drees
& Sommer wichtig insbesondere fir die Milieugruppen Moderne Performer und Etablierte
neue, dauerhaft attraktive Angebote z. B. im Bereich Wohnen zu schaffen. In den
Bereichen Gewerbe, Forschung, Entwicklung sowie Bildung und Kultur sollte das
Spektrum der Angebote sich auf alle Bevélkerungsgruppen verteilen. Hier spielen neben
Aspekten der marktgerechten Entwicklung und Wirtschaftlichkeit gesellschaftliche
Themen eine bedeutende Rolle.

Zudem sind die Praferenzen der unterschiedlichen Milieugruppen zum Beispiel bezogen
auf ihr Wohnverhalten auch im spateren Planungsprozess zu berlcksichtigen. Typische
Milieugruppen bevorzugen beispielsweise typische Wohnlagen.

Kriterien die hierbei eine wesentliche Rolle spielen sind:

- der bevorzugte Raumtyp (z. B. urbane Innenstadt mit Mischnutzung, reine
Wohngebiete in Stadtrandlagen, suburbane oder landliche Wohnstandorte)

- die Bindung an die Wohnung und das Quartier
- die Mobilitatsbereitschaft
- der Freizeitradius

- die bevorzugte Wohnform (Eigenheim, Altbau, Neubausiedlung)

Stellenwert der nahen Infrastruktur und daran geknupfte Erwartungen

Die Beteiligten sind daher angehalten bei der Flachenentwicklung Bergwerk West bei
den weiteren Planungsschritten unter anderem bei der Masterplanung, aber auch der
Leitbildfindung bewusste Entscheidungen darlber treffen, welche Rahmenbedingungen

' EXWoSt-Forschungsfeld - (Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
2 Expertengesprach Wohnungswirtschaft ebenda
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fur die Gewinnung neuer oder die dauerhafte Bindung bereits vorhandener Milieugruppen
an den Standort von Bedeutung sind.

8.6 Bildung und Lehre

Sowohl in der Region NiederRhein als auch in der Stadt Kamp-Lintfort gibt es eine Reihe
von Ansatzpunkten und Strategien, Ausbildung, Bildung und Qualifizierung zu
verbessern.

Im Jahr 2009 lag der Anteil der Schulentlassungen ohne Hauptschulabschluss in Kamp-
Lintfort bei 6,5 %".

Das Entwicklungskonzept Zikon Il hat das Ziel, den NiederRhein als Technologie- und
Bildungsregion zu entwickeln® (z.B. mit Hilfe des Innovationsmanagers an der
Hochschule Rhein Waal’). Ebenso wird das Fachkraftemonitoring NiederRhein
aufgebaut. Partner sollen u. a. die Hochschulen und die Unternehmen sein.

Die Herausforderung liegt also zukilnftig unter anderem darin, die Zahl der
Ausbildungswanderer, welche die Region verlassen, zu reduzieren®.

Fir Kamp-Lintfort und seine Unternehmer stellt sich generell die Frage, ob die
derzeitigen Lehrangebote der Hochschule Rhein-Waal wirklich die in der Region
gewollten Kooperationen mit den ortsansassigen Unternehmen ermoglichen. Hier muss
nach einer gewissen Anlaufphase der Hochschultatigkeit noch einmal der Versuch
unternommen werden, weitere Lehrangebote nach Kamp-Lintfort zu verlagern.

Dennoch ist hervorzuheben, dass die Hochschule Rhein Waal in dem heute schon
moglichen Umfang die Zusammenarbeit mit der heimischen Wirtschaft aufgenommen
hat®.

Hochschule, Unternehmen und die Verwaltung der Stadt Kamp-Lintfort sind bereits in
verschiedenen Initiativen vernetzt, wie z. B. im zdi-Zentrum® und der Initiative Job Start’.

In einem weiteren Abstimmungsgesprach sollen kurzfristig mit allen Partnern einschl.
RAG die Chancen fiir ein Modellprojekt Bildung/Ausbildung fiir den Ubergang Schule-
Beruf inkl. Praktika ausgelotet werden. Dabei steht der heutige Ausbildungsbereich der
RAG auf dem Zechengeldande im Mittelpunkt der Interessen einer mdoglichen
Nachnutzung.

Neben der Ausbildungswerkstatt der RAG auf dem Zechengeldnde kdnnten auch weitere
Einrichtungen fur Schule und Bildung auf dem heutigen Betriebsgelande konzentriert

' IT.NRW, Landesdatenbank, Stand 26.11.2010

2 Zikon Il - Kurzfassung

3 Zikon Il - Kurzfassung, - Aufgabe des Innovationsmanagers

* Zikon Il - Kurzfassung

® Expertengesprach mit dem Vizeprasident der Hochschule Rhein-Waal, 30.11.2010

® zdi-Zentrum - Anlaufstelle fiir Schiilerinnen und Schiiler rund um die Themen Naturwissenschaften und
Technik. Ziel: Verbesserung beim Ubergang zwischen Schule, Beruf und Studium. Geférdert durch das
MIWF.NRW

7 Job-Start: Ausbildungsstellenvermittiung, Erstellen von Bewerbungsunterlagen. Einstiegsqualifikationspratika
etc.
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werden. Denkbar ware z.B. die Ansiedlung der VHS und der Stadtbicherei neben
anderen Sozialeinrichtungen, insbesondere zur Unterstiitzung der Jugendarbeit.

8.7 Geothermie; Unter-Tage-Wasserkraft

Das Thema nachhaltige Energieversorgung, bestehend aus einem intelligenten Mix mit
einem hohen Anteil regenerativer Energien, ist aus Sicht von Drees & Sommer ein
wichtiger Baustein flir eine zukunftsweisende und nachhaltige Flachenentwicklung.
Genau hierflr bietet der ehemalige Standort des Bergwerks West geradezu ideale
Voraussetzungen.

Energie ist auch eines der Kompetenzfelder, welches ZIKON 1" als Grundlage fir
Wachstum und Beschaftigung in der Region erkannt hat. Beispiele aus dem Ruhrgebiet
und der Bergbauregion Aachen/Niederlande sind Anlass dafiir, auch in Kamp-Lintfort
Uber verschiedene Nutzungen der unterirdischen Betriebsanlagen des Bergwerks West
in energetischer Hinsicht nachzudenken. Hierzu sind bereits verschiedene
Untersuchungen beauftragt worden. In einem Grundsatztermin (Workshop) am
15.04.2011 wurden im Nachgang zu dem Expertengesprach ,Geothermie“ mit Professor
Dr. Bracke vom Internationalen Geothermiezentrum an der Hochschule Bochum (GZB)
am 25.11.2010 weitere Untersuchungsschritte vereinbart. So wird das GZB eine
Projektskizze erstellen, die Bund und Land (vorwiegend dem Bund) zur Fdrderung
vorgestellt werden soll. Alle an dem Workshop Beteiligten sind Uberzeugt, dass ,ein
visionares Energiekonzept fir den Standort Bergwerk West als Chance fur die zukinftige
Stadtentwicklung® zu sehen ist. Dabei kommt es darauf an, Alleinstellungsmerkmale
herauszuarbeiten.

Die tiefe Einspeicherung von Warme im Grubengebaude soll zentraler Bestandteil der
Projektskizze sein. Die Implementierung eines untertdgigen Pumpspeichers soll
ergebnisoffen weiterbetrachtet werden?.

Kamp-Lintfort wird als Kompetenzzentrum Energie mit Sicherheit Uberregionalen
Leuchtturmcharakter entfalten und im Sinne einer imageférdernden MalRnahme
zusatzliches Vermarktungspotenzial erschlief3en.

Die Einbindung des auf dem Betriebsgelande vorhandenen BHKWSs, des geplanten
Energieturms sowie die energetische Zertifizierung alter und neuer Gebaude (DGNB)
werden das Thema Energieeffizienz zusatzlich fur Kamp-Lintfort forcieren. Damit wird
dem Klimawandel nicht nur durch MaRnahmen der Freiraumplanung positiv
entgegengewirkt.

8.8 Kultur und Tourismus

Die Standortentwicklung auf dem Gelande des Bergwerks West kann bei einer
gelungenen Umsetzung des Freiraumkonzeptes, der Renaturierung der GroRen Goorley
und bei einer gelungenen Herausarbeitung der historischen Bausubstanz als Kulisse fur
kulturelle Veranstaltungen zukiinftig einen wichtigen Beitrag zur Férderung von Kultur
und Tourismus in der Region leisten.

' ZIKON Il Kurzfassung
2 Protokoll Workshop ,Energetische Nachnutzung Bergwerk West*, 15.04.2011
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Der Spielort Kloster Kamp kénnte mithilfe reizvoller Locations innerhalb der historischen
Bausubstanz erganzt und entlastet werden. Dies kann wiederum insgesamt zu einer
Etablierung Kamp-Lintforts als attraktiver, tiberregional wahrgenommener Kulturstandort
beitragen.

Der reizvolle Gegensatz zwischen der niederrheinischen Landschaft und dem
traditionellen Industriestandort Iasst sich touristisch erst dann offensiv vermarkten, wenn
Kamp-Lintfort im Rahmen geeigneter Malinahmen in Zuge der Nachnutzung des
Bergwerks West entsprechende Anziehungskraft entwickelt hat.

8.9 Freiraum

Das Gutachten Freiraumkonzept Kamp-Lintfort des Blros Reinders
Landschaftsarchitekten, Duisburg, Stand Dezember 2010, stellt einen Mangel an
innenstadtnahen Grinflachen fest. Das fehlende Freiraumangebot hat derzeit negative
Konsequenzen fir das Stadtklima.

Mit der SchlieBung des Bergwerks besteht nach Auffassung des Gutachters die
einzigartige Gelegenheit, innerstadtische Grunzuge zu schaffen, den Durchgrinungsgrad
zu erhéhen und Frischluftschneisen anzulegen1. So kdnnen bestehende Freirdume durch
Freiraumachsen verbunden werden, die neben gestalterischen und klimatischen auch
Freizeitfunktionen erfillen. Die Verbesserung des Stadtklimas wird zum Entwicklungsziel
erklart.

Deshalb sollte dieser planerische Ansatz im Rahmen der Nutzungsvorgaben
,,Entwicklungskonzept“2 bertcksichtigt werden.

Das Freiraumkonzept macht zudem deutlich, dass auch die Nachfrage der Bevdlkerung
nach intensiverer Nutzung von Grinflachen zusatzliche Flachenbedarfe in Kamp-Lintfort
erzeugt. Ausschlaggebend hierfir sind das sich gerenell andernde Freizeitverhalten der
Bevolkerung sowie die Zunahme der é&lteren aber nicht minder aktiven
Bevolkerungsanteile.

Die SchlieBung der Zeche und die mégliche Offnung des Betriebsgeléndes bieten hierzu
entsprechende Chancen.

Dabei ist von Vorteil, dass im Bereich der ehemaligen Kokerei und ihrer Nebenbetriebe
eine bauliche Nachnutzung nach aktuellem Kenntnisstand derzeit nur schwer
umzusetzbar scheint. Einerseits sind noch umfangreiche Fundamente der ehemaligen
Anlagen vorhanden, andererseits ist eine Altlastenbeseitigung, die z.B. unbedingte
Voraussetzung fir eine Wohnnutzung ist, wirtschaftlich nicht darstellbar. Zusatzlich
bieten die flachenhaft anstehenden Torfschichten keinen tragfagigen Untergrund.

Durch eine Kkostenglnstigere Altlastensicherung liele sich dieser Bereich einer
Freiraumgestaltung zufiihren. Dabei ist von Vorteil, dass bisherige Messungen keine
nennenswerten Ausgasungen von PAKs® und BTEX' ergeben haben.

' Freiraumkonzept Kamp-Lintfort 2020 - Griine Bander am Wasser, Reinders, Landschaftsarchitekten -
Duisburg, Seite 37

2 AK - 04.04.2011 - Prasentation Drees & Sommer, Nutzungsvorgaben Entwicklungskonzept - Aussagen
Bedarfsanalyse

®PAK - Polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe
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Die zum Teil verrohrte Grolle Goorley kénnte im Rahmen eines
Renaturierungsprogramms eine wichtige flankierende MalRnahme darstellen und durch
begleitende Uferwege die Verbindung von Nord nach Sid herstellen. Die Renaturierung
der GroRRen Goorley ware damit auch der Auftakt umfassender wasserwirtschaftlicher
Malnahmen der LINEG im sudwestlichen Stadtgebiet von Kamp-Lintfort.

Einbezogen werden koénnte auch der Umbau von Teilen der LINEG-Klaranlage und die
soweit wie moglich naturnah ausgestalteten Abwasserbehandlungsanlagen fiir das
Regenwasser, z.B. in Schilfklaranlagen und Schoénungsteichen im Bereich der heutigen
Grubenwasserbecken.

Insgesamt werden die zusatzlichen Freiraumbereiche die Attraktivitat der gesamten
Kernstadt erheblich verbessern und zur weiteren Aufwertung des Standortes beitragen.

Freirdume auf dem Zechengeldnde werden einen messbaren Beitrag fur die attraktive
Umfeldgestaltung der geplanten Nachnutzung leisten, wobei ein weiterer Vorteil dieser
Uberlegungen in der Finanzierung solcher Konzepte liegen wird. Finanzielle Férderungen
sind u. a. aus den Bereich Wasserwirtschaft zu beantragen.

Die politische Zustimmung fiir diese Uberlegungen steht noch aus (siehe auch Pkt. 8.10 -
Landesgartenschau). Ebenso  fehlt die  abschlieBende  Zustimmung des
Grundstiickseigentimers.

8.10 Landesgartenschau

Das Freiraumkonzept des Biros Reinders® sieht in der Durchfilhrung einer
Landesgartenschau in Kamp-Lintfort einen maoglichen Motor fir die zigige Entwicklung
der Freiraumgestaltung auf dem ehemaligen Betriebsgeléande des Bergwerks West.

Eine Landesgartenschau wird die Umsetzung der stadt- und grinplanerischen Ziele
beschleunigen und tragt zudem dazu bei, das Image der Stadt entscheidend zu
verbessern. Damit nimmt auch der Uberregionale Bekanntheitsgrad Kamp-Lintforts
deutlich zu.

Fir die Bewerbung um die Ausrichtung sollte ein unkonventioneller, innovativer Ansatz
verfolgt werden — weg von der ,reinen“ Pflanzenschau und hin zu einem langfristig
ausgerichteten Projekt mit Nachhaltigkeitscharakter. Die Mehrfachnutzung der
Investitionen einer Landesgartenschau macht ihren langfristigen Erfolg aus. Im Falle
Kamp-Lintforts sollte die Landesgartenschau den erhaltenswerten historischen
Gebaudebestand sowie die It. Nachnutzungskonzept vorgesehenen baulichen Anlagen in
das Gestaltungs- und Ausstellungskonzept im Rahmen kooperativer Prozesse
integrieren. Zudem konnen Synergieeffekte beim Bau der InfrastrukturmafRnahmen
(StraRen, Wege, Platze, Beleuchtung etc.) genutzt werden. Sofern zeitlich méglich sollte
auch die Frage der Altlastensicherung und -sanierung im Wege der Freiraumplanung
sowohl technisch als auch kostenmaRig eingebunden werden.

Diese innovative Ausrichtung einer Landesgartenschau stellt ein weiteres
Alleinstellungsmerkmal in der Entwicklung der geplanten Nachnutzungen dar. Zudem

' BTEX - Kohlenwasserstoffe Benzol, Toluol, Ethylbenzol und die Xylole
2 Freiraumkonzept Kamp-Lintfort 2020 ,Griine Bander am Wasser* des Biiros Reinders, Landschaftsarchitekten,
Duisburg
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kénnen fur die langfristige Gesamtentwicklung zusatzliche Foérdermittel akquiriert
werden'.

Um die Landesgartenschau im Jahre 2019 durchfiihren zu kénnen, sind bereits heute
politische Mehrheiten zu sichern, Fdrdermittelgeber anzusprechen und die
Grundstlckseigentimerin RAG zu involvieren. Eine Antragstellung hat spatestens bis
zum Jahre 2013 zu erfolgen.

Dieses Projekt ist in seiner Eigenschaft als Magnet fir Besucher und Touristen
pradestiniert, zu den Themen Kultur und Tourismus einen entscheidenden Beitrag zu
leisten.

8.11 Zwischennutzungen

Zum Erfolg einer Flachenentwicklung, die insbesondere auf Nachhaltigkeit und
Uberregionale Strahlkraft ausgerichtet und Uber einen langeren Zeitraum konzipiert ist
(voraussichtlich  2020), kann auch ein strategisches Konzept mdglicher
Zwischennutzungen beitragen. Die Einrichtung eines Zwischennutzungs- und
Umbaumanagements ist nach vorliegenden Forschungsarbeiten mehr als
empfehlenswert’.

Um den negativen Eindruck eines brachfallenden Standortes zu vermeiden und
gleichzeitig den Projektfortschritt zu dokumentieren, bieten sich intelligente
Zwischennutzungen geradezu an. Auch zur Gewahrleistung der Wirtschaftlichkeit einer
Standortentwicklung stellen temporare Nutzungen von Flachen und Gebauden einen
wesentlichen Baustein dar, da diese Einnahmepotenziale erschlieRen. Dabei sollten
Zwischennutzungen lediglich ein ,Platzhalter auf Zeit® sein und keinesfalls einen
Storfaktor fur die inhaltliche und zeitliche Entwicklung der Gesamtkonzeption darstellen.

In Kamp-Lintfort werden Zwischennutzungen erst nach der Entlassung der Flachen aus
dem Bergrecht (voraussichtlich ab 2014) vorzusehen sein. Voraussetzung ist die
Gewahrleistung der Verkehrssicherungspflicht.

Anhand verschiedener Bes’[-Practice-Projek’[e3 in Nordrhein-Westfalen lassen sich
Handlungsempfehlungen ableiten, die auch gleichzeitig Chancen aufzeigen, temporare
Nutzungen aus Fordermittelprogrammen zu finanzieren®. Ebenso sind rechtliche
Grundlagen zur temporaren Nutzung von Freiflachen zu beachten, da das BauGB die
notwendige Flexibilitdt im Umgang mit tempordren Nutzungen nicht kennt’. Die
Entwicklung von verbindlichem Baurecht sollte sich daran entsprechend orientieren.

' Landesgartenschau als Motor der Stadtentwicklung. Chancen — Risiken — To Do’s aus Sicht der
Projektberatung, Prasentation von Drees & Sommer, 29.09.2010

2 Freiraume auf Zeit — neue Konzepte in Stadterneuerungsgebieten, Forschungsprojekt des Ministeriums fiir
Bauen und Verkehr des Landes NRW, Dezember 2007

3 Freirdume auf Zeit — neue Konzepte in Stadterneuerungsgebieten, Forschungsprojekt des Ministeriums fir
Bauen und Verkehr des Landes NRW, Dezember 2007

4 Freirdume auf Zeit — neue Konzepte in Stadterneuerungsgebieten, Forschungsprojekt des Ministeriums fur
Bauen und Verkehr des Landes NRW, Dezember 2007

® Freiraume auf Zeit — neue Konzepte in Stadterneuerungsgebieten, Forschungsprojekt des Ministeriums fiir
Bauen und Verkehr des Landes NRW, Dezember 2007
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Neben flachenhaften Zwischennutzungen sind auch Interimsnutzungen in Gebauden
(Best-Practice-Beispiel: Zwischennutzung Kletterhalle neue Bahn Stadt Opladen')
maoglich und sinnvoll.

Unter dem Begriff Zwischennutzungen sollten auch verschiedene Veranstaltungen,
Prasentationen, Tage der offenen Tur etc. vorgesehen werden, wie sie beispielhaft die
Stadt Gummersbach seit Jahren auf dem ehemaligen Gelande der Firma Steinmdiller der
Offentlichkeit anbietet. Der Erfolg ist bereits dadurch messbar, dass erstens das Projekt
auf diese Weise einen Uberregionalen Bekanntheitsgrad erreicht hat und dass zweitens
von der Bevdlkerung die Gesamtentwicklung des Gelandes mitgetragen und interessiert
begleitet wird. Das fiihrt letztendlich auch zu der Anregung, an geeigneten Stellen die
Bevolkerung in die Entwicklung von Zwischennutzungen einzubinden (Workshops,
Planungswerkstatten etc.).

8.12 Expertengesprache

8.12.1 Anlass und Zielsetzung

Die vom AG Uberlassenen Unterlagen enthalten ein umfangreiches statistisches
Zahlenmaterial und auch grundlegende Aussagen uber stadtentwicklungspolitische
Zielsetzungen; dennoch kénnen diese Materialien naturgemaf® noch keine aktuellen
Reflektionen auf den nun feststehenden SchlieBungstermin der Schachtanlage Bergwerk
West enthalten.

Aus diesem Grunde wurde Drees & Sommer beauftragt, mit ma3geblichen Vertretern
verschiedener Institutionen, Gesellschaften und weiteren moglichen
Kooperationspartnern mit Kompetenzen in wichtigsten Handlungsfeldern Interviews zu
fuhren und diese Expertengesprache auszuwerten.

Ein weiterer, wesentlicher Aspekt dieser Expertengesprache lag darin, die Ideen,
Konzepte und Visionen fur die zukunftige Nutzung des Zechenareals inklusive
Kohlenlagerplatz mit Fakten, Ideen und Fachwissen externer Wissenstrager auf ihre
Umsetzbarkeit hin zu prifen. Erganzend dazu ging es darum, mdogliche Akteure und
Multiplikatoren fir den bevorstehen Planungs- und Umsetzungsprozess zu gewinnen.

Wie bereits dargestellt, kénnen die Ergebnisse dieser Gesprache zunachst nur
Meinungen, Hinweise und Erfahrungen der Befragten wiedergeben, die wissenschaftlich
nicht belegbar sind. Dennoch sind sie in der Gesamtschau geeignet, generelle
Tendenzaussagen und Erwartungen fir die weitere Flachenentwicklung zu formulieren.

Herauszuheben sind die Expertengesprache mit logport ruhr, VRR, LINEG und der
Hochschule, da von der Mitwirkung dieser Gesellschaften die Umsetzung der wichtigsten
Projekte fir die gesamte Standortentwicklung ganz wesentlich beeinflusst wird. Neben
der Anbindung an den SPNV und der landesplanerischen und vertraglichen
Sicherstellung des Kohlenlagerplatzes als Logistikstandort sind dies auch entscheidende
Weichenstellungen fir die Freiraumplanung im Kontext mit der Renaturierung der
Grolten Goorley im 6stlichen Bereich der heutigen Betriebsflachen.

! Freiraume auf Zeit — neue Konzepte in Stadterneuerungsgebieten, Forschungsprojekt des Ministeriums fiir
Bauen und Verkehr des Landes NRW, Dezember 2007
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Generell sollte durch die zwolf Gesprache eine grundsatzliche Akzeptanz der vom AG
geplanten Vorgehensweise der Flachenentwicklung und deren Schwerpunkithemen
ausgelotet bzw. abgesichert werden.

8.12.2 Partner und inhaltliche Themen

Fir die in den Monaten September bis November 2010 durchgefiihrten
Expertengesprache wurden in einer der ersten Arbeitskreissitzungen gemeinsam mit
dem Auftraggeber die Teilnehmer fir die Expertengesprache ausgewahlt.

In zeitlicher u. g. Reihenfolge wurden folgende Gesprachspartner aufgesucht, die
uneingeschrankt die Notwendigkeit dieser Termine begriiflten:

Gesprachspartner Datum

Expertengesprach Stadtwerke/Stadtwarme 23.09.2010
Expertengesprach VRR 20.10.2010
Expertengesprach ,wir4* 11.11.2010
Expertengesprach Unternehmerschaft 15.11.2010
Expertengesprach aix-o-therm 22.11.2010
Expertengesprach IHK/Einzelhandel 22.11.2010
Expertengesprach logport ruhr GmbH 23.11.2010
Expertengesprach Wohnungswirtschaft 25.11.2010
Expertengesprach GeothermieZentrum Hochschule Bochum 25.11.2010
Expertengesprach Bildung/Kultur 29.11.2010
Expertengesprach LINEG 30.11.2010
Expertengesprach Hochschule Rhein-Waal 30.11.2010

Inhalte in Kurzform

1. Stadtwarme Kamp-Lintfort GmbH: Modellprojekt Geothermie - Energieversorgung
- des Neubaus der Hochschule, strategische Ausrichtung der Stadtwerke Kamp-
Lintfort GmbH hinsichtlich erneuerbarer Energien

2. VRR AG0R, Gelsenkirchen: Abstimmung Uber verdnderte Rahmenbedingungen;
Intensivierung der gemeinsame Anstrengungen zur Umsetzung des SPNV-
Anschlusses, neues Gutachten zu den Betriebskosten, neue Fahrgastprognosen,
Aktualisierung der Investitionsaufwendungen, Abstimmung Uber gemeinsame
Gutachten, Vorbereitung und Durchfiihrung eines Termins beim zustandigen
Ministerium mit dem Ziel der Prioritdtenanderung im Nahverkehrsplan
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3. Wird - Wirtschaftsforderung A6R fir Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Viuyn und
Rheinberg: Folgen und Chancen fir den Wirtschaftsraum nach SchlieRung des
Bergwerks West, Politik der zukinftigen Gewerbeflachenentwicklung, Unterstitzung
der wird Wirtschaftsférderung im Verlauf der zuklinftigen Flachenentwicklung

4. Unternehmer in Kamp-Lintfort: aktuelles Wirtschaftsklima; Erwartungen an die neue
Hochschule Rhein-Waal, favorisierte Nachnutzungen auf dem Zechengelande,
Unterstlitzung bei zukulnftigen Teilprojekten, aktives Mitwirken im Rahmen von
Workshops

5. Bilro aix-o-therm, Marl: Chancen geothemischer Nutzung am Standort Bergwerk
West, Mdglichkeiten einer ingenieurwissenschaftlichen Unterstitzung

6. Gewerbe, Einzelhandel, IHK: Aktualisierung vorhandener Daten, Wirtschaftsklima,
Bedarfsermittlung, aktuelle Nachfragesituation, Erwartungen des innerstadtischen
Einzelhandels an die  Nachfolgenutzungen, @ Konsequenzen aus der
ZechenschlieBung fur den Einzelhandel, Unterstitzung der IHK bei Presse- und
Offentlichkeitsarbeit sowie beim Thema Ubergang Schule-Beruf.

7. logport ruhr GmbH, Duisburg; Umnutzung des Kohlenlagers in einen modernen
Logistikstandort im Rahmen der Logistikstrategie des Landes NRW (Hafenkonzept
NRW); Sicherung der Bahntrasse Kamp-Lintfort-Moers, aktive Einbindung in
Modellprojekte im Bereich Wohnen

8. Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft GmbH und THS
Wohnen: aktueller Wohnungsmarkt, Bestand, Nachfrage nach Wohnraum, Qualitat,
langfristiger Bedarf, zukiinftiges Wohnen auf dem Zechengelande

9. Internationales Geothermiezentrum an der Hochschule Bochum: grundsatzliche
Einschatzung zum Projekt der geothermischen Nutzung, Erfahrungen in der
-ehemaligen“ Bergbauregion NRW, Mdglichkeiten der Unterstitzung des Projektes
Bergwerk West, finanzielle Unterstitzung durch EU, Bund und Land NRW

10. Stadt Kamp-Lintfort, Dezernat Il, Themen: Kultur, Soziales, Bildung, Schule und
Jugend; Bedarf an neuen Standorten, Unterstitzung der Jugend- und
Ausbildungsarbeit, Nutzungschancen bestehender Zechengebaude

11. LINEG: relevante Bestandsplane fir Leitungen oder technische Einrichtungen der
LINEG auf dem Zechengelande, Zukunft der Klaranlage, Malnahmen zur
Renaturierung der Grolien Goorley, verbleibende Aufgaben auf dem Geladnde nach
Zechenschlielung

12. Hochschule Rhein Waal: Interesse an Flachen und Gebauden auf dem
Zechengelande, Geothermie im Verbindung mit dem Studiengang Umwelt,
Zusammenarbeit mit den ortsansdssigen Unternehmen, Verbindungen zum
Studiengang Mobility and Logistics, studentische Wohnraumversorgung, zukunftige
Zusammenarbeit zwischen Stadt Kamp-Lintfort und Hochschule
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8.12.3 Zentrale Aussagen zur SchlieBung der Zeche

Alle Gesprachspartner (lokale Akteure) bedauern zunachst die Schliefung des
Bergwerks West, weil nicht nur ein Gber lange Zeitraume pragender Traditionsbetrieb aus
dem Wirtschaftsleben der Stadt und der Region verschwindet, sondern auch zahlreiche
Ausbildungsplatze verloren gehen.

Die wirtschaftliche Abhangigkeit der ortsansassigen Wirtschaft und des Einzelhandels
vom Zechenbetrieb wird heute schon als gering eingestuft, und die Kaufkraft bewegt sich
nach Aussage der vorliegenden Unterlagen bereits heute im Landesvergleich auf einem
unterdurchschnittlichen Niveau.

Vielschichtige Umstrukturierungsprozesse als Folge der Globalisierung und die
Einfihrung des EU Vergaberechts haben innerhalb der gewerblichen Wirtschaft zu einer
weitgehenden Unabhangigkeit vom laufenden Betrieb des Bergwerks West geflhrt.
Hartefalle bei einzelnen Unternehmen in der Region sind nicht auszuschliefen und
sollten im Zuge der weiteren Entwicklung zwingend berticksichtigt werden.

Auch im Einzelhandel mit heute schon vorhandenen Leerstdnden werden aktuell im
Stadtzentrum keine drastischen Einschnitte oder existenzgefahrdenden Folgen aufgrund
der ZechenschlieRung gesehen.

Von den in 2010 noch ca. 3.000 im Bergbau Beschaftigten haben nur ca. 523 ihren
Wohnsitz in Kamp-Lintfort. Auch die Ankindigung der RAG im November 2010, die
Beschaftigtenzahl am Standort Kamp-Lintfort zum 31.12.2010 auf unter 3.000 zu senken,
hat zu keinerlei fur Drees & Sommer wahrnehmbaren Reaktionen gefiihrt.

8.12.4 Bewertung der Ergebnisse

Die Expertengesprache haben erheblich dazu beigetragen, die zur Verfiigung gestellten
Unterlagen zu aktualisieren und die Erwartungen der lokalen Player und der zukinftigen
Kooperationspartner am Entwicklungsprozess zu qualifizieren. Ebenso konnte die
aktuelle Stimmungslage sowie die kurz- und mittelfristige Einschatzung wichtiger
Akteursgruppen bezlglich wirtschaftlicher Aspekte fir die jeweiligen Branchen gezielt
erfasst und bewertet werden.

Wichtigstes Ergebnis ist aber, dass viele Aktivitaten beschleunigt (SPNV-Anbindung,
Logistikzentrum, wasserwirtschaftliche Aspekte der Freiraumplanung) werden konnten
und bereits ,abgehakte® Themen erneut aufgegriffen wurden (erneuerbare Energie,
Energieversorgung des Hochschulgebaudes) sowie weitere Handlungsfelder (Kultur,
Wohnen) hinzugewonnen werden konnten.

Besonders zu erwdhnen ist das mittlerweile mit dem Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr durchgefiihrte Gesprach ber mdgliche Priorisierung der
SPNV-MaRnahme im Verkehrsentwicklungsplan des Landes NRW inkl. der
Finanzierungsmdglichkeiten. Aullerdem wurde Kontakt mit dem fir die landesplanerische
Abstimmung zustandigen RVR aufgenommen. Der Workshop zur energetischen
Nachnutzung unter Beteiligung der GZB, der RAG, der RAG und der Stadtwerke haben
zu neuen Impulsen gefiihrt. Ebenso konnten nach dem Expertengesprach LINEG die
Kontakte zwischen RAG, den Stadtplanern und den Freiraumplanern im Kontext
moglicher wasserwirtschaftlicher Ma3nahmen entlang der Gro3en Goorley intensiviert
werden.
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Essentiell fur das Selbstverstandnis der weiteren Projektbearbeitung ist auch die positive
Reaktion aller Gesprachspartner auf die Feststellung, dass RAG und die Stadt Kamp-
Lintfort gemeinsam den Neuordnungsprozess angestolen haben und ihn
partnerschaftlich weiter vorantreiben werden.

Fazit Expertengesprache

Alle Experten stehen heute als lokale Akteure hinter dem Projekt. Diese positive
Grundeinstellung muss durch die weitere Beteiligung an den nachsten
Planungsschritten und durch Transparenz z. B. mit einem informellen
Beteiligungsverfahren sichergestellt werden.
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9 Immobilienmarktanalyse

Im Folgenden werden die Kenndaten des Immobilienmarktes flir die Stadt Kamp-Lintfort
nach den einzelnen Nutzungsbereichen gesondert betrachtet. Als Grundlage fir die
Ermittlung der Daten diente neben den Landes- und Bundesstatistiken auch die Sekun-
darerhebung von Immobilienmarktberichten, Gesprache mit Experten und der
Stadtverwaltung. Im Hinblick auf eine mogliche Nachnutzung des Standortes Bergwerk
West wurden im Rahmen der Immobilienwirtschaftichen  Analyse die
Hauptnutzungssegmente Wohnen, Produzierendes (klassisches) Gewerbe und Biiro-
/Dienstleistungsgewerbe untersucht.

Die Ergebnisse der Immobilienmarktanalyse dienen zur vertiefenden Bewertung der
Ubergeordneten, politischen und stadtebaulichen Ziele fur den Standort Bergwerk West
sowie zur Ableitung der entsprechenden immobilienwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nach Nutzungssegmenten. Gerade im Hinblick auf Nutzungen wie Wohnen, tertidres
Gewerbe und Industrie, soll die Immobilienmarktanalyse die Potentiale fir den Standort
verdeutlichen.

9.1 Wohnungsmarkt

Der Wohnungsmarkt in Kamp-Lintfort zeigt sich im gesamten Stadtraum sehr
Ubersichtlich. Insbesondere lasst sich schnell erkennen, dass Kamp-Lintfort eine
gewachsene Struktur von Ein- bis Zweifamilienhdusern (EFH /ZFH) aufweist. Insgesamt
bestehen ca. 80% aller Wohngebdude aus Ein- bzw. Zweifamilienhdusern. 50 % der ge-
samten Wohnungen in Kamp-Lintfort sind jedoch in den Mehrfamilienhdusern (MFH)
untergebracht. Dies zeigt, dass die Mehrfamilienhduser durchschnittlich sehr groR
angelegt sind. Dies wurde bislang auch durch die Hochhauser ,drei Riesen” deutlich,
welche mittlerweile (bis zuletzt im Jahr 2010) zuriickgebaut wurden. Nachfolgende
Grafiken zeigen die aktuelle Situation der Wohnungssituation in Kamp-Lintfort:
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Abb. 37: Wohnungsbestand nach Anzahl Gebauden, Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel 2010
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Abb. 38: Wohnungsbestand nach Anzahl der Wohnungen, Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel

Wohnungsbestand insgesamt: 16.976 (Stand 31.12.2009),
Wohnflache: 1.368.700 m?

@ Zuwachs bei Gebauden pro Jahr (seit EFH /ZFH: 60 , MFH: 5
2000):
in den letzten 3 Jahren: EFH /ZFH: 15-20, MFH: 1-3

@ Zuwachs bei Wohnungen pro Jahr (seit EFH/ZFH: 65 MFH: 8 (0. 2009: 35)
2000):

Verhaltnis Anzahl der Wohnungen 50% / 50%
MFH zu EFH/ZFH

durchschnittliche Wohnungsgrofie: EFH: 99 m?
ZFH: 84 m?
MFH: 66 m?

Abb. 39: Kenndaten Wohnungsmarkt Kamp-Lintfort. Quelle: Statistischer Jahresbericht Kreis Wesel

Seit 2000 ist die Zahl der Wohngebaude und Wohnungen in Kamp-Lintfort um ca. 10%
gestiegen. Die Eigentimererschwinglichkeit liegt mit 6,23 im Vergleich zu Kreis Wesel
(5,73) und dem Landesdurchschnitt NRW (5,24) héher.

Die Bautatigkeit auf dem Wohnungsmarkt ist weitestgehend konzentriert auf Ein- und
Zweifamilienhauser. Insgesamt ist in den letzten finf Jahren die Wohnungsbautatigkeit
jedoch stark zurlickgegangen. Im Jahr 2009 lasst sich ein leichter Zuwachs bei den
Baugenehmigungen verzeichnen, jedoch bleibt weiterhin die Bautatigkeit eher gering
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Abb. 40: Ubersicht Baufertigstellungen, Quelle: Boris NRW

9.11 Bodenrichtwerte Wohnen

Die Bodenrichtwertkarte fir Kamp-Lintfort zeigt fir den ein- und zweigeschossigen
Wohnungsbau im direkten Umfeld des Bergwerks West Bodenrichtwerte zwischen 60
€/m? in der Altsiedlung (hier liegen derzeit noch Preisbindungen vor), tber 120 bzw. 145
€/m? im Nordosten bis hin zu 210 €/m? im Westen. Demnach sind die Preise fiir Wohnen
in Kamp-Lintfort bei 110 € bis 210 € fir einfache bis gute Lagen zu bewerten. Die
attraktiven Wohngebiete befinden sich im Nordwesten im Bereich Kamp, in denen auch
mittlerweile hohere Grundstiickspreise erzielt werden kénnen. Im Vergleich mit dem Kreis
Wesel, sind die Preise in Kamp-Lintfort flir Wohnen Uberdurchschnittlich zu bewerten.
Der Bodenrichtwert flir den Kreis Wesel mit durchschnittlich 115 €/m? liegt deutlich
niedriger als der fir das Stadtgebiet Kamp-Lintfort mit 170 €/m?2.

Nach Auswertung der Marktberichte fir die Stadt Kamp-Lintfort wurden durchschnittliche

Grundstlicksgroften von 400 m? je Wohneinheit ermittelt. Dies bestatigt den hohen Anteil
an Ein-/Zweifamilienhdusern in der Stadt.
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Abb. 41: Ubersicht Bodenrichtwerte Kamp-Lintfort Stand 2010 (rot = Kengebiet, blau= Wohnen, schwarz =
Gewerbe), Quelle: Boris NRW

9.1.2 Flachenreserven Wohnungsmarkt

Aus den Statistiken und Grundstiicksmarktberichten Iasst sich ein Flachenumsatz fir
unbebaute Grundstlicke von ca. 1 bis 1,5 ha p.a. ermitteln. Die Wohnbauflachenreserven
befinden sich im weiten Umfeld zum Innenstadtbereich von Kamp-Lintfort. Diese
befinden sich im teilweise im Westen und im Osten, vorwiegend jedoch in den
Neubaugebieten im Norden. Insgesamt werden ca. 28 ha Flachenreserven vorgesehen,
wovon 5,5 ha kurzfristig verfligbar sind.
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Abb. 42: Ubersicht Wohnflachenreserven (rot), Stand 2011, Quelle: Planungsamt Kamp-Lintfort

Laut der Bedarfsprognose der Stadt Kamp-Lintfort werden bis zum Jahr 2025 ca. 38 ha
an neuen Flachenausweisungen fir Wohnen erforderlich. Dies zeigt, dass trotz der
Bevdlkerungsrickgdnge dennoch eine gesunde und leichte Entwicklung im
Wohnungsmarkt zu erwarten ist. Resultierend ist dies aus der Zunahme von
Singlehaushalten und von Generationswechseln. Der hierdurch ersichtliche Bedarf von
ca. 10 ha Bauland fur Wohnen bis 2025 kann durch neue Wohnflachenausweisungen
auch auf dem Areal Bergwerk West gedeckt werden.

Da sich der Regionalplan derzeit in der Neuaufstellung befindet, gibt es noch keine
abschlieBende Ermittlung eines regionalplanerisch zugestandenen Wohnflachenbedarf
oder -defizites. Die Stadt befindet sich hierzu aktuell in Abstimmung mit dem
Regionalverband.
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9.1.3 Fazit Wohnungsmarkt

Insgesamt ist der Wohnungsmarkt in Kamp-Lintfort eher ruhig. Die Zahl der Wohnge-
baude bzw. Wohnungen ist in den letzten Jahren nur leicht gestiegen. Die Wohngebaude
mit drei und mehr Wohnungen nehmen nur 17 % am Gesamtgebaudebestand ein, stellen
aber 50 % der Gesamtwohneinheiten in Kamp-Lintfort. Je nach Lage sind
Bodenrichtwerte von ca. 110 bis 210 €/m? zu erzielen. Es existiert mittel-/langfristig ein
Bedarf an Wohnflachen, vor allem im zentrumsnahen Bereich. Der jahrliche
Flachenumsatz fur Wohnbauland betragt ca. 1 -1,5 ha.

9.2 Produzierendes (klassisches) Gewerbe

Kamp-Lintfort besitzt grolle Gewerbegebiete im Norden und im Suden der Stadt. Die
Gewerbegebiete sind mit groflen Ansiedlungen belegt, beherbergen aber auch kleinere
Unternehmen (vgl. Kapitel 9.6). Im stidlichen Gewerbegebiet Dieprahm ist besonders der
Schwerpunkt auf Technologie-Gewerbe gelegt worden. Hier werden ausschlie3lich
entsprechend orientierte Unternehmen angesiedelt. Nachfolgend eine Ubersicht tiber die
Gewerbestruktur in Kamp-Lintfort.
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Abb. 43: Ubersicht Gewerbebetriebe und Lage, Quelle: Stadt Kamp-Lintfort
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9.2.1 Gewerbeflachenreserven

Die Stadt Kamp-Lintfort besitzt in ihren Gewerbegebieten Flachenreserven, die im Fla-
chennutzungsplan bereits vorgesehen sind. Insgesamt betragen diese 16,1 ha. Ca. 6 ha
sind als interkommunale Gewerbegebietsflachen (wir4) deklariert. Mittel- bis langfristig
stellt die Gewerbeflache im Norden der Stadt mit ca. 30 ha ein Entwicklungspotential dar.
Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass flir einen Anteil von 7,6 ha der Reserveflachen
eine Technologieeinschrankung (im Gewerbegebiet Dieprahm) besteht. Man
prognostiziert, dass der Gewerbeflachenbedarf bis 2025 ca. 9,3 ha sein wird. Trotz einer
ausreichenden Gewerbeflachenversorgung sieht man jedoch keine ausreichend
bestehende Kapazitat, um den Bedarf zu decken. Gerade im Hinblick auf klassisches
(produzierendes) Gewerbe sind attraktive Gewerbeflachen, die gut angebunden sind,
gefragt. Laut Grundsticksmarktbericht 2010 belauft sich der Gewerbeflachenumsatz in
Kamp-Lintfort auf ca. 2-3 ha im Jahr.

9.2.2 Bodenrichtwerte produzierendes (klassisches) Gewerbe

Der Bodenrichtwert fir Gewerbeflachen (und Industrieflachen) in den bestehenden
Gewerbegebieten von Kamp-Lintfort betragt ca. 20 € pro m? (vgl. Abb. 34, Ubersicht
Bodenrichtwerte Kamp-Lintfort Stand 2010). Dieser Preis ist zurickzufuhren auf die
Foérderung der Ruhrregion als ehemaliges Ziel |I-Gebiet. Nach Angaben der Stadt Kamp-
Lintfort ~wird davon  ausgegangen, dass im Fall  von  zukinftigen
Gewerbegebietsentwicklungen der Bodenrichtwert ca. 50 bis 70 € betragen kann.

9.3 Biro- und Dienstleistungsgewerbe

Die Stadt Kamp-Lintfort besitzt eine maRige Buro- und Dienstleistungsgewerbestruktur.
Gerade im Bereich der Innenstadt befinden sich die meisten Geschéaftsgebdude mit den
entsprechenden zentrumsrelevanten Zusatzeinrichtungen (z.B.: Einzelhandel). Die
Mietpreisentwicklung von Bulrogebduden hat sich in den letzten Jahren ricklaufig
entwickelt. Aktuelle Mietpreise fur Buroflachen betragen in Kamp-Lintfort ca. 5 bis 8 € pro
m?2. Derzeit ist ein enormer Leerstand in den Geschéaftshdusern in Kamp-Lintfort zu
verzeichnen.

9.3.1 Bodenrichtwerte Blro- und Dienstleistungsgewerbe

Der Bodenrichtwert flir Mischgebiete mit Bliro- und Geschaftshausern betragt ca. 150-
170 € pro m? Bauland fir das Gesamtgebiet, im Zentrum (Bereich Kamperdickstr./
Moerserstr.) betragt der Richtwert 250 €. Der Bodenrichtwert im Bereich der Friedrichstr.
(ndrdlich angrenzend an das Bergwerksgelande) betragt 205 €/m? (vgl. Abb. 34,
Ubersicht Bodenrichtwerte Kamp-Lintfort Stand 2010).

Die Nachfrage nach Biroimmobilien kénnte zukilnftig steigen, da im Rahmen der
Verlagerung der Branchen neue Wirtschaftssektoren geschaffen werden sollen (vgl.
hierzu Kapitel 9-6), gerade vor dem Hintergrund der Etablierung als Hochschulstandort,
sowie der Ansiedlung von neuen Clustern (Kommunikationstechnologien etc.), gerade im
tertiaren Gewerbe sowie Forschung + Entwicklung.
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Gerade im Hinblick auf
klassisches
(produzierendes)
Gewerbe sind attraktive
Gewerbeflachen, die gut
angebunden sind,
gefragt
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9.4 Fazit Immobilienmarktanalyse

Die Untersuchung des Standorts und des Immobilienmarktes zeigen die Tendenzen
hinsichtlich der Entwicklung der einzelnen Nutzungssegmente. Im Rahmen der
Untersuchungen sollen diese dazu dienen, die Bedarfsanalyse und die
Nutzungsvorgaben fur ein Entwicklungskonzept fir den Masterplan Bergwerk West zu
liefern. Nachfolgend werden noch einmal zusammenfassend die Erkenntnisse, die aus
den Untersuchungen resultieren, dargestellt.

- Der Wohnungsmarkt in Kamp-Lintfort hat sich in den letzten Jahren sehr ruhig ver-
halten. Trotz einiger Bautatigkeiten und Transaktionen ist in den letzten funf
Jahren die Wohnbautatigkeit zurickgegangen. Es ist jedoch davon auszugehen,
dass in den nachsten Zeiten weiterhin Bautdtigkeiten vorgenommen werden
mussen. Gerade im Hinblick auf die neu entstehenden Strukturen, wie Hochschule
und Ansiedlung von neuen Betrieben, konnte hier einen Effekt fir den
Wohnungsmarkt entstehen. Insgesamt zeigt sich der Wohnungsmarkt gepragt von
Ein- und Zweifamilienhdusern.

- Die klassischen Gewerbeflachen von Kamp-Lintfort sind in den AuR3enbereichen im
Norden und im Siden vorhanden. Jedoch sind diese mit entsprechenden Beson-
derheiten, wie z. B. Technologie, sehr stark eingegrenzt. Der Bedarf an
klassischen Gewerbeflachen wird weiterhin bestehen. Insbesondere ist
festzuhalten, dass entgegen den bezuschussten Grundstlickspreisen von 20 €/m?
mittelfristig Gewerbegebietsgrundstiicke mit Preisen von ca. 50-70€ pro m?
gehandelt werden sollen.

- Der Biro- und Dienstleistungsbereich ist in Kamp-Lintfort eher gering ausgepragt.
Im Innenstadtbereich gibt es viele Flachen, die sowohl im Einzelhandel aber auch
im Dienstleistungs- und Burobereich leerstehend sind. Einen entsprechenden
Birostandort in Kamp-Lintfort gibt es nicht. Diese sind eher in den im Umfeld
liegenden grélReren Stadten fokussiert. Jedoch gibt es durch die Verlagerung der
Wirtschaftsbranchen und die Entstehung neuer Cluster im Bereich Forschung +
Entwicklung Potentiale firr eine Belebung in diesem Bereich.

- Daruber hinaus besteht ein Uberregionaler Bedarf und belegbare Nachfrage an
Industrie-/Logistikflachen.
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In nachfolgender Ubersicht sind die relevanten Kennzahlen zum Immobilienmarkt fiir

Kamp-Lintfort zusammenfassend dargestellt:

Mietpreis/Bodenrichtwert je Nutzungsart

Mietpreise Wohnraum, Netto Mietspiegel 2008

Mietpreise in Kamp-Lintfort (Wohnung Kaltmiete 4,67 € -6,81
€/m? (Durchschnittspreis 5,16 €/m? (Quelle Inmobilienscout24.de)

Mietpreise Buroflachen, Durchschnitt (Quelle RDM
Immobilienspiegel)

Mietpreise Einzelhandel, Erdgeschossmiete fiir
Ladenlokale 1a-Lage (Quelle: Eigene Recherche)

Mietpreise Gewerbeimmobilien

Bodenrichtwerte in Kamp-Lintfort (Wohnbebauung)

Bodenrichtwerte in Kamp-Lintfort (Mischgebiet aul3en)
(Mischgebiet Zentrum)

Bodenrichtwert fiir Gewerbeland in bestehenden
Gewerbegebieten in Kamp-Lintfort
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bis 50m?
518€-6,81€

bis 70m?
4,98 €-6,66 €

bis 90m?2
4,83€-6,50€

Uuber 90m?2
467 €-6,19€

2010
2008
2003
2000
1996

9€ - 15€ (60-120m?)

6,50 €
6,20 €
6,50 €
6.50 €
6,80 €
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20€ - 25€ (120-260m?)

2,00 € bis 4,00 €

Gute Lage 210 €/m?
Mittlere Lage 170 €/m?
Schlechte Lage 110 €/m?

150-180 €/ m?
205-250 €/m?

(aktuell ca. 20 € / m?)

ca. 50 €/ m?
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10 Starken-Schwachen-Analyse

Auf Basis der umfangreichen Voruntersuchungen, Planungen und Gutachten, die seitens
der Stadt Kamp-Lintfort zur Steuerung des Stadtentwicklungsprozesses und des
Stadtumbaus beauftragt wurden, hat Drees & Sommer eine Betrachtung der
stadtebaulichen, strukturellen, wirtschaftlichen und sonstigen Rahmenbedingungen im
direkten und erweiterten Umfeld des Zechengelandes durchgefiihrt. In Form einer
klassischen SWOT-Analyse werden die flr eine funktionsfahige Stadt relevanten
Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken fiur das Bearbeitungsgebiet inkl.
Kohlenlagerplatz und potenzieller Erweiterungsflachen graphisch dargestellt und textlich
beschrieben.

Der vorliegende Starken-Schwachen-Plan fiir das heutige Betriebsgelande des
Bergwerks West bertcksichtigt neben den klassischen stadtebaulichen Themen auch
mogliche Leuchtturmprojekte wie Okologie und Energie und damit den wiinschenswerten
regionalen Bedeutungszuwachs, Freiraum und Freizeit, Stadtimage, Wohn- und
Hochschulstandort. Neben diesen Schlisselthemen wird auch auf negative
Rahmenbedingungen, wie z. B. die Problematik der Bodenkontamination durch
chemische Altlasten, soweit aus Altuntersuchungen bekannt, eingegangen.

Weiterhin werden die von allen Beteiligten flir eine zukunftsweisende und nachhaltige
Entwicklung des Zechengeldndes als &uRerst wichtig erachtete infrastrukturelle
Schlusselprojekte wie SPNV-Anschluss und zukinftiges Logistikzentrum auf dem
Kohlenlagerplatz bertcksichtigt.

Der als Anlage 12 beigefligte Starken-Schwachen-Plan bildet in der beiliegenden
Version, die auf den derzeit vorliegenden Erkenntnissen aus Planung, Gutachten und
aus den Expertengesprachen beruht, einen Baustein fur die Entwicklung eines ersten
groben Flachenstrukturkonzeptes ab (siehe hierzu auch Kapitel 12 ,Stadtebauliche
Analyse®). Nachfolgend wird die Starken-Schwachen-Analyse in tabellarischer Form
dargestellt.
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und damit den
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Bewertung — Gesamtstadt

Starken

o0 sehr gute Verkehrsanbindung an das
Autobahnnetz

0 gulnstige

Entwicklungsvoraussetzungen am
westlichen Rand der Metropolregion
Ruhr und der Rheinschiene

0 gute Vernetzung mit den
Nachbarstadten innerhalb der wir-4-
Region

o0 mittelstandisch gepragte Wirtschaft
mit guter Einbindung in innovative
Cluster

0 weiterer Ausbau als Logistikstandort

Schwachen

0 massiver Einbruch der
Wirtschaftskraft und des
Arbeitsplatzangebotes durch
Rickzug des Bergbaus (ca. 20.000
Arbeitsplatze in den letzten
Jahrzehnten)

o mangelnde Wahrnehmung Kamp-
Lintforts als attraktives Mittelzentrum

o fehlender SPNV Anschluss an die
Region und die Oberzentren
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Chancen

o Verfligbarkeit grofder
Entwicklungsflachen an stadtebaulich
und verkehrlich integrierten
Standorten nach SchlieBung des
Bergwerks West

0 Ansiedlung von Projekten mit hoher
Strahlkraft (Leuchttiirme) fir die
Region (Energie-Kompetenz-Zentrum,
Geothermie, Warmespeicher, LGS
2019)

o0 Intensivierung der Verflechtungen mit
der Rheinschiene und der
Metropolregion Ruhr Gber den Ausbau
eines Logistikstandortes

o Starkung der Wahrnehmung als
Mittelzentrum

Risiken

o0 brachfallender grof3flachiger Standort
mit negativer AuRenwirkung

0 ungunstige konjunkturelle
Rahmenbedingungen wahrend der
Entwicklungsphase

o0 Verzogerung in der
Flachenfreisetzung

0 mangelnde Finanzierbarkeit aufgrund
von. Haushaltsdefiziten bei Stadt,
Land, Bund und EU, RAG
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Bewertung - Bevdlkerung

Starken

(0]

hohe Einpendlerraten

Schwachen

0 hohe Abwanderungsraten

0 schlechte Bindung an den Standort

0 hohes Durchschnittsalter mit
wachsender Tendenz

o stetige Abnahme der
Einwohnerzahlen durch hohe
Sterberate

o0 unterdurchschnittliches Pro-Kopf-
Einkommen

o Bildungsabwanderung
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Chancen

(0]

neue qualifizierte Arbeitsplatze durch
gewerbliche Nachnutzungen

o0 Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze
im Umfeld der Hochschule
(Forschung und Entwicklung)

0 dadurch neues Potenzial an
Zuwanderern

0 Aufbau neuer Sozialstrukturen

0 zusatzliche Zuwanderung aus der
Region bei Realisierung
ambitionierter Wohnbauprojekte

Risiken

o Uberalterung nimmt weiter zu

o Dauerhaft negative Entwicklung der
Bevolkerungszahlen

0 Verschlechterung der Sozialstruktur

o fehlende Gegengewichte gegenuber
den starken Oberzentren

o Abwanderung aufgrund von

Arbeitsplatzverlusten
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Bewertung — Wirtschaft
Starken

(0]

innovative mittelstandische
Unternehmen

0 breite Kompetenzfeldpalette

o0 sinkende Arbeitslosigkeit

o Einpendleriberschuss

Schwaéachen

o geringe Kaufkraft und
Kaufkraftbindung

o Standortvorteile bei potenziellen
ansiedlungswilligen Unternehmen
nicht bekannt

0 keine regional bedeutsamen
Angebote des Handels

o geringe Nachfrage nach Flachen fiir

Dienstleistungen (Biros etc.)
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(0]

(0]

Schaffung ausreichender
Flachenreserven fur
Gewerbeansiedlungen

freigesetzte Betriebsflachen zur
Deckung des regionalen Bedarfs an
GI-Flachen

Nutzung der Um- bzw.
Aufbruchstimmung im Zuge der
ZechenschlieRung

Starkung der regionalen
Kompetenzfelder

Erarbeiten von
Alleinstellungsmerkmalen (Cluster/
Bildungs-/ Forschungs- und
Grindercampus usw.)

Logistik als Entwicklungspotenzial
Unternehmen als Multiplikatoren
Bevdlkerungsschichten mit hdherer
Kaufkraft und hohem
Bildungsanspruch binden
Intensivierung der Kooperation
Wirtschaft - Hochschule zur
Umsetzung innovativer Prozesse
Schaffung marktrelevanter
Ausbildungs- und
Qualifizierungsmaglichkeiten
Starkung der Funktion als
Mittelzentrum durch SPNV-Anschluss

Risiken

(0]

(0]

Nachnutzungen ohne regionale
Strahlkraft

Geringe Wahrnehmung als
Wirtschaftsstandort im benachbartem
Wirtschaftsraum der Metropolregion
fehlende flankierende Maf3nahmen
zur Beeinflussung des
Strukturwandels

negatives Ergebnis der
landesplanerischen Abstimmung der
Gl-Ausweisung Kohlenlagerplatz
Automobilzulieferer abhangig von
Konzernen

Lehrangebot der Hochschule nicht
kompatibel mit den Bedirfnissen der
Unternehmen am Standort
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Bewertung — Freiraum/Kultur/Tourismus

Starken

(0]

landschaftliche Qualitat des
Umlandes

0 historische und kulturelle Bedeutung
des Klosters Kamp

o0 regional bekannte und nachgefragte
Veranstaltungen im Klostergarten

o Grinzige, die die Stadt gliedern

0 grofizugige Griinbereiche im
Stadtgebiet

Schwéachen

0 keine multifunktionale
Veranstaltungshalle am Ort

o0 Tourismuspotential der Stadt und
ihres Umlandes nicht ausgeschopft

0 Qualitaten im Zusammenspiel
Land/Stadt in der Region nicht
bekannt

0 verbesserungsfahige Zuganglichkeit
zur Landschaft

o fehlende Vermarktung der Tradition
der Bergbaustadt

o fehlende erganzende Spielorte zum
Kloster Kamp

o Defizit an attraktiven

Freizeitangeboten in der Kernstadt
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(0]

Ausbau der Veranstaltungsangebote
durch Nutzung der historischen
Kulisse des Bergwerks West
teilweise Verflgbarkeit des
Betriebsgelandes fir die
Freiraumgestaltung eroffnet
Komplettierung von Freiraumachsen
(Durchgangigkeit)
Renaturierungsprogramme der
vorhanden Gewasser unterstiitzen
interessante Verknipfungen von
Freizeitaktivitaten
Landesgartenschau 2019 ermdglicht
Uberregionale Marketingchancen - vor
allem mit moglichem
Alleinstellungsmerkmal einer
stadtebaulichen Gesamtschau

o aktiver Umgang und
Sichtbarmachung der historischen
Bergbautradition

Risiken

o touristisches Image nicht erreichbar

0 Nutzungskonflikte mit anderen
Bereichen

o0 mangelnde Bereitschaft der
Beteiligten

o starke Konkurrenz in der Region

o0 Projekte mit Strahlkraft werden nicht
realisiert (z.B. Landesgartenschau
2019)

o fehlendes Marketingkonzept

o fehlendes Tourismuskonzept
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Bewertung — Wohnen

Starken

0 hohe naturrdumliche Qualitat durch
landschaftliche Einbindung

0 ausreichende Versorgung in zentraler
Lage

O Uberschaubare Innenstadt

0 kurze Verbindungen zu
Arbeitsstandorten in den
benachbarten Oberzentren und der
Metropolregion Ruhr

0 ausgewogenes Angebot an
Eigenheimen und Mietwohnungen

(50/50)

Schwéachen

o0 Image eine bergbaugepragten
Industriestadt

o0 Standortqualitaten nicht ausreichend
bekannt

0 Angebotsdefizite des Handels in der
Innenstadt

o relativ hohe Grundstlickspreise im
regionalen Vergleich

o aktuell geringes Angebot an
besonderen Wohnformen

0 verbesserungswirdige Anbindung in
die Region und an die Oberzentrum
im Bereich OPNV

0 Zukilnftig nicht ausreichendes
Angebot im sozialen Wohnungsbau
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(0}

(0}

Vermeidung von hoher Fluktuation in
der Zukunft

offensivere Prasentation
innerstadtischer Potenziale
(Stadtmarketing)

Nutzung alter Industriearchitektur fur
besondere Wohnformen (Lofts)
Aufwertung innerstadtischer
Freiraume mit hoher Freizeitqualitat
(Durchlassigkeit, Renaturierung der
Gewasser etc.)

Umsetzung neuer Wohnformen im
Bereich Mehrgenerationenhaus und
seniorengerechtes Wohnen in
Kooperation mit ansassigen
mittelstandischen Unternehmen der
Kommunikationstechnik mit Ziel des
Alleinstellungsmerkmals in der
Region (AAL)

nachhaltige Stadtentwicklung steuern
(Imagewandel)

neue Zielgruppenorientierung
(Pendler)

Bindungswirkung durch Attraktivitat
erhdhen

Erweiterung der Angebotspalette -
u.a. auch mit Kleinwohnungen fiir
Studenten und Single-Haushalten

Risiken

(0}

fehlende Wohnangebote mit
Alleinstellungsmerkmalen in der
Region

nicht bedarfsgerechtes Angebot an
bezahlbarem Wohnraum
vergleichsweise hohe
Grundstulickspreise

Konkurrenz im Umland
Verschlechterung des Image als
Wohnstandort
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Bewertung — tertidres Gewerbe / Forschung und Entwicklung

Starken

(0]

kompakte Haupteinkaufslage / kurze
Wege

0 umgestaltete Innenstadt

o gute PKW-Erreichbarkeit und
Parkplatzangebote

o vorhandene Flachenpotentiale

o0 Kooperationsangebot der Hochschule
Rhein-Waal

o vorhandene Verknipfung der
mittelstandischen Unternehmen mit
Hochschulen und Universitaten in der
Region

o viele Unternehmen verfiigen bereits
heute Uber eigene
Forschungseinrichtungen

Schwéachen

o0 geringe Nachfrage als Burostandort

0 Lucken im Branchenmix

0 Aktuell geplantes Facherangebot der
Hochschule Rhein-Waal am Standort
Kamp-Lintfort (kaum MINT-Facher)

0 kaum gehobene Angebote an

gastronomischen oder
Eventeinrichtungen
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(0]

Nutzen der hohen Zentralitat fir die
Entwicklung der Innenstadt

0 geringe Entfernungen zwischen
Randbereichen und Innenstadt
(Erhéhung Aufenthaltsdauer)

0 Schaffung neuer Angebote

o Etablierung eines Magneten in
attraktiver Lage

o0 laufende Aktivitaten und Events

o Nachhaltige Verbesserung der
Wertigkeit durch namhafte Anbieter

o0 Verknipfung Einkaufen /Kultur und
Erleben

0 Sortimentsliicken schlieRen

0 mogliche Kautkraftzuwachse mit
entsprechenden Angeboten
begegnen

0 Verbesserung der Standortqualitat
durch SPNV-Anschluss

0 Flachen und Gebaude fir
forschungsaffine Einrichtungen
anbieten

0 zentraler Hochschulneubau strahlt in
die Innenstadt aus

Risiken

0 zahlreiche dezentrale Lagen
(Gewerbegebiete)

0 mangelndes Engagement
Privateigentimer

0 Ladensterben in der Innenstadt setzt
sich wegen mangelnder Kaufkraft
resp. Flachenuberangebot fort

0 Investitionsstau

0 gute Erreichbarkeit der Auf3enlagen
ohne Innenstadtbezug

o0 attraktive Nachnutzungen auf dem
heutigen Betriebsgelande in
unmittelbarer Nahe zur Innenstadt
unterbleiben

o die Vorteile eines integrierbaren
Industriestandortes kdnnen nicht
genutzt werden

o fehlende Kooperationspartner

vorhandener unternehmerischer
Forschungseinrichtungen
mangelhafte Kooperation mit der
Hochschule
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Bewertung — produzierendes Gewerbe

Starken
o0 mittelstandische Unternehmen mit
breiter Produktpalette

o0 Angebote modernster
Technologieprodukte

o z.T. hervorragende Vernetzung in
innovativen Clustern (national,
international)

o friihzeitige Orientierung zu
Auftraggebern auRerhalb des
Bergbaus als existenzsichernder
Auftraggeber

0 hohe verkehrliche Standortgunst

0 Kooperationsansatze mit der neuen
Hochschule, u.a. auch im Rahmen
von Fordervereinen

o0 ausreichendes Flachenangebot fiir
normale Ansiedlungen vorhanden

Schwéachen

0 kaum vorhandener Bekanntheitsgrad
Kamp-Lintforts als moderner und
zentraler Gewerbestandort

0 Leuchttirme fehlen

0 Nahe zur Metropolregion Ruhr zeigt
keine Wirkung

o0 Mangel an ausgewiesenen Gl-
Flachen

0 kein Angebot an groReren
zusammenhangenden Gl-Flachen
> 8 ha

© Drees & Sommer, 30.09.2011
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Chancen

(0]

(0]

forschungsaffine Gewerbebetriebe im
Rahmen der Nachnutzung ansiedeln
GI-Flachenausweisung auf dem
Kohlenlagerplatz umsetzen
Leuchttirme innerhalb der Region
setzen

im Zuge der Umstrukturierung
Standortmarketing verstarken
mogliche Férdermalinahmen nutzen,
u. a. zur Bereitstellung einer
kostengtinstigen Infrastruktur
Verflechtung Freiraum und
Arbeitsstandort herausstellen

Risiken

(0]

konjunkturelle Einfliisse
verschlechtern die
Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe
am Standort

Kooperation mit der Hochschule
bringt nicht den gewlinschten Erfolg,
weil vorhandene Lehrinhalte und
Produktpalette nicht deckungsgleich
sind

kein Vermarktungserfolg der
Standortvorteile

Konkurrenz der Metropolregion
wachst weiter
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Bewertung — Industrie / Logistik

Starken

0 infrastrukturelle Voraussetzungen fiir
duale Anbindung eines
Logistikstandortes vorhanden

0 ausreichendes Arbeitskraftepotenzial
gegeben

0 Nahe zu den Rheinhafen mit geringen
eigenen Flachenreserven

Schwachen
0 kein ausgewiesenes Gl-Gebiet
vorhanden

© Drees & Sommer, 30.09.2011
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Chancen

o0 Kohlenlagerplatz mit vorhandener
Schieneninfrastruktur bietet optimale
Voraussetzungen fiir ein
Logistikzentrum

0 Interesse potenzieller Betreiber und
Investoren vorhanden

o0 Landesprogramme in NRW
unterstutzen geplante Entwicklung

0 Initialzindung fir andere Branchen
am Standort

0 Logistik kann weiteres Zugpferd fur
Standortmarketing und Imagebildung
sein

Risiken

0 landesplanerische Abstimmung lasst
Gl-Ausweisung nicht zu

o0 Flache des Kohlenlagerplatzes steht
nicht rechtzeitig fir die geplante
Nachnutzung zur Verfligung

o0 Konkurrierende Standortangebote
entlang der Rheinschiene
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Bewertung - Bildung und Lehre

Starken
o Hochschulstandort im Aufbau seit
2009

o Vernetzung der Hochschule in
Initiativen mit Unternehmen und Stadt
zur Verbesserung des Ubergangs
von Schule, Beruf und Studium

0 Umfassende Ausbildungs- und
Bildungsangebote

o0 Image als Hochschulstandort

Schwéachen

o die fur die Unternehmen am Standort
wichtigen MINT-Facher werden in
Kamp-Lintfort nicht angeboten

o0 wichtige Ausbildungsstatte der RAG
entfallt nach Schliefung des
Bergwerks West

0 Uberdurchschnittlich hohe Zahl von
Schulabgangern ohne Abschluss

© Drees & Sommer, 30.09.2011
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0 Ausbau der Kooperationen
Unternehmen und Hochschule

0 Konzentration stadtischer
Bildungseinrichtungen in geeigneten
historischen Gebauden auf dem
Betriebsgelande (VHS, Blcherei etc.)

0 Nutzung der bisherigen
Ausbildungswerkstatt fir
Ausbildungs- und
Qualifizierungsmafinahmen

0 bessere Abstimmung von
Lehrinhalten und
Forschungsbedarfen am Standort
und in der Region

0 Flachenreserven fir die Ansiedlung
hochschulaffiner Betriebe und
Forschungseinrichtungen nutzen

Risiken

0 Kooperation
Hochschule/Unternehmen scheitert
an dem nicht kompatiblen
Lehrangebot der Hochschule

0 Ausbildungswerkstatt der RAG kann
im Rahmen der Nachnutzung nicht
aktiviert werden

o0 stadtische Angebote im
Bildungsbereich konnen im Sinne der
Nutzung von Synergieeffekten nicht
konzentriert werden

DREES &
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Bewertung - Geothermie/Warmespeicher

Starken Chancen

o potentielle Infrastruktur fur 0 energetische Nachnutzung als
energetische Nachnutzung Warmespeicher
vorhanden o Sicherstellung der

o ausreichender zeitlicher Vorlauf fur Entwicklungsanforderungen an
Untersuchungen und Sicherung der zukUnftige urbane Energiesysteme
verbleibenden Einrichtungen bis zur o0 Berlcksichtigung von
Schlielung der Zeche Klimaschutzzielen auf lokaler Ebene

o thermische Aktivierung des 0 Beitrag zu zukiinftig unverzichtbaren
Grubengebdudes moglich erneuerbaren Energien

o0 Impulse fur lokale
Wirtschaftsentwicklung und
Forschung

o Impuls fur Standortmarketing

o Imagezuwachs

0 Kompetenzzentrum Energie mit
Uberregionaler Bedeutung

0 nationales Modellprojekt entwickeln

Schwachen Risiken

0 ohne finanzielle Férderung kaum o fehlende oder unzureichende
Umsetzungschancen Forderung

0 noch keine breite Basis bei den o Bergwerksbetreiber stellt Anlagen
handelnden Akteuren nicht zur Verfligung

o fehlende Energieabnehmer
geféahrden den nachhaltigen und
wirtschaftlichen Betrieb

0 Akzeptanzprobleme gegenlber
neuen Energieformen

0 Machbarkeitsstudie fuhrt zu
unwirtschaftlichem Ergebnis
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Zusammenfassende Thesen

— Voraussetzungen:

— Region:

— Wirtschaft:

— Bevoblkerung/Wohnen:

— Tourismus/Kultur:

— Energiekompetenz

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Far eine dauerhaft erfolgreiche Entwicklung des Areals
bedarf es neben einer Vision, die sich in einem Leitbild,
planerischen Vorgaben und wirtschaftlich nachhaltigen
Rahmenbedingungen  &ufert vor allem  eines
gemeinsamen Willens aller Beteiligten die formulierten
Ziele gemeinsam zu verfolgen. Aufbauend auf einer
bedarfsorientierten Basis, Grundlagenermittlung Drees &
Sommer und Masterplan Bergwerk West, sind in
kooperativen Prozessen die Weichen flr eine
erfolgreiche Flachenentwicklung zu stellen.

Kamp-Lintfort kann aufgrund umfassender
Entwicklungspotenziale seine Rolle als Mittelzentrum im
Umland zuklnftig verstarkt ausbauen. Die Zielsetzung
sollte - Etablierung als regional attraktiver Arbeits- und
Wohnstandort lauten. Der Anschluss an den SPNV stellt
einen wichtigen Baustein im Gesamtkonzept einer
zukunftsorientieren Stadtentwicklung mit Impulswirkung
u.a. fur die Bereiche Gewerbe, Hochschule, Wohnen,
Tourismus und Freizeit dar.

Kamp-Lintfort besitzt trotz Bergwerksschliefung eine
solide wirtschaftliche Basis, die gesichert und ausgebaut
werden muss. Ein interessanter Impulsfaktor hierbei
kann u.a. das Thema Logistik sein. Zudem spielt die
Kooperation mit der Hochschule Rhein-Waal und den
ortsansassigen Unternehmen eine Schlisselrolle.

Kamp-Lintfort wird den Strukturwandel nutzen und durch
neue Angebote in Bereichen Wohnen, Bildung,
verkehrliche Infrastruktur und Leuchtturmprojekte neue
Bevdlkerungsschichten an den Standort dauerhaft
binden.

Kamp-Lintfort schopft die derzeitigen Potenziale nicht
optimal aus. Kulturelle Aktivitaten lassen sich durch
Spielorte die das Kloster Kamp als Attraktion ergénzen
nachfragegerecht erweitern. Der Tourismus kénnte durch
eine LGS 2019 nachhaltig profitieren und der Stadt auf
ihrem Weg zu einer interessanten Adresse als
Kulturstandort von regionaler oder gar Uberregionaler
Bedeutung beflligeln.

Kamp-Lintfort kann nach SchlieBung der Zeche ein
wichtiger Energiestandort mit besonderer Vorreiterrolle in
den Bereichen Energieeffizienz, erneuerbarer Energie
und lokaler Verantwortung fur den Klimaschutz werden.
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11 Stadtebauliche Analyse

Auf Basis der im Rahmen der Bestandsanalyse durchgefiihrten Untersuchung wurden
auch die stadtebaulichen Chancen und Risiken des Areals hinterleuchtet und bewertet.
Dabei wurden neben der Bewertung des Areals auch das Umfeld (,Geltungsbereich

Masterplan®) und die Ubergeordneten Entwicklungsplanungen bericksichtigt.

Die

Ergebnisse wurden in einem Starken-Schwachen- Plan aufbereitet und mit den
Planungsverantwortlichen der Stadt Kamp-Lintfort abgestimmt. Der Starken-Schwachen

Plan ist als Anlage 12 beigeflgt.
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Abb. 44: Auszug aus Starken-Schwachen-Plan, (siehe Anlagen)
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Nachfolgend sind die wesentlichen Ergebnisse zur stddtebaulichen Starken —Schwéachen
Analyse analog dem Starken-Schwachen-Plan fir den ,Geltungsbereich Masterplan®
(Anlage 12) dargestellt.

Starken

Gute Anbindung an regionales und Uberregionales Stral3ennetz
Mogliche bimodale Anbindung eines zukiinftigen Gl-Gebietes

Zentrale des Zechenareals Lage im Stadtgebiet

GroRteil der Flachen befindet sich im Besitz weniger Flacheneigentimer

Bereits in der Umsetzung bzw. Planung befindliche Aktivitdten mit Impulswirkung in den
nordlichen und dstlichen Randbereichen des Zechenareals

Eingefasst von intakten, zumeist kleinteiligen, durchgrinten Siedlungsstrukturen mit in-
takter Infrastruktur

Adressbildung durch historische Gebaudestrukturen - Stadtbild pragend
Anschluss an Wandelweg zum Kulturschwerpunkt Kloster Kamp

Chancen

Umgang mit Bestandsubstanz (Wohnen, Gewerbe, etc.)
Zusammenwachsen stadtebaulicher Strukturen

Anschluss an SPNV

Grinzuge starken, Trennung der Siedlungsstruktur auflosen
Flachenreserve flr Hochschule - Erweiterung, Forschung, Lehre

Entwicklung von Wohnmdglichkeiten in unmittelbarer Innenstadtlage - soziale Durchmi-
schung

Umfangliche Einbindung in gesamtstadtisches Gewasserkonzept

Schaffung regional und Uberregional bekannter stadtebaulicher und architektonischer
Qualitaten

Schwachen

Altlastensituation auf dem Zechengeldnde inkl. Kohlenlagerplatz derzeit nicht geklart
(Untersuchungen zum GW folgen zeitnah, umfangliche Bewertung im Rahmen des
ABP-Verfahrens)

Nachnutzung aufgrund innerstadtischer Lage in Teilen eingeschrankt - kein stoéren-
des/emissionsintensives Gewerbe

Zechengelande teilt die Stadtstruktur
Zechengelande derzeit nicht querbar
Keine nachnutzungsfahige Verkehrsinfrastruktur innerhalb des Gebiets vorhanden

Komplette technische Infrastruktur ist isoliert von stadtischen Netzen (Gas, Wasser,
Strom, Fernwarme)

Verbesserungswirdiger Anschluss an Innenstadt
Projektgebiet unterbricht vorhandene Griinziige

Klarwerk als méglicher Storfaktor fir Nachnutzungskonzept
Unklare Wegefiihrung zum Stadtzentrum
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12 Nutzungsempfehlungen

Auf Basis der Expertengesprache und der Immobilienmarktanalyse wurden die fir den
Standort zu bewertenden Nutzungssegmente verifiziert und vertieft. Folgende Nut-
zungsarten werden dabei detailliert untersucht:

- Wohnen,

- Klassisches (produzierendes) Gewerbe,

- Tertidres Gewerbe (Dienstleistung, F+E)

- Industrie/Logistik,

- Einzelhandel / Sondernutzungen

- Freizeitwirtschaft (kulturelle, innovative Einrichtungen).

Die Nutzungsarten wurden hinsichtlich ihrer Bedeutung aus politischer, aber auch aus
stadtebaulicher Sicht und immobilienwirtschaftlicher Sicht hinterleuchtet und fiir den
Standort entsprechend bewertet. Im Fazit sind die Ergebnisse aus der Bewertung zu-
sammengefasst und bilden die Grundlage fur die Nutzungskonzeptionen.

12.1 Ermittlung Nutzungsempfehlungen

Auf Basis der vorherigen Schritte wurden die einzelnen Nutzungssegmente auf Basis von
drei Ubergeordneten Themenbereichen bewertet. Diese sind:

- Ubergeordnete Ziele/Leitthemen

Innovative Leitbilder, Pilotprojekte, Leuchtturmprojekte mit {berregionaler
Strahlkraft, etc. Es werden die Ergebnisse aus den geflihrten Expertengesprachen
und ermittelten Grundlagen im Hinblick auf die jeweilige Nutzung
zusammengefasst.

- Immobilienwirtschaftliche Vorgaben (Markttendenzen)

Marktsituation, Nachfrage, Trends, Flachenbedarf, Entwicklungszeitrdume. Die
aktuelle Situation und Entwicklung des Immobilienmarktes zeigt die Potentiale
hinsichtlich Bedarf, Dimension und Trend. Die zusammengefassten Erkenntnisse
resultieren aus der Marktanalyse und den Expertengesprachen.

- Stadtebauliche Vorgaben

Ubergeordnete Freirdume, Infrastruktur, Nutzungsrestriktionen, Entwicklungschan-
cen, Flachenpotentiale, etc.. Die Bewertung erfolgt zunachst quantitativ in Bezug
auf das Gesamtareal. Eine qualitative Aussage erfolgt in den nachsten Kapiteln
beim Herleiten des Nutzungskonzepts.

Die drei Themenbereiche wurden anhand der Ergebnisse fir die jeweiligen
Nutzungssegmente hinterleuchtet und daraus eine erste Bedarfsermittlung sowie stadte-
bauliche Erstbewertung ermittelt. Nachfolgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der
Bewertung der einzelnen Nutzungssegmente:
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Wohnen

Stadtebau Kenndaten Immobilienmarkt Ubergeordnete Ziele
Leitthemen

Freiraum/
ErschlieBung

Besondere, attraktive Wohnkonzepte auf dem Zechengelande

Stadtquartiere mit besonderen Merkmalen (Alleinstellungsmerkmal in der Region, z. B.
nachhaltiges Stadtquartier, etc.)

Im Zusammenhang mit den bestehenden Zechengebauden und hochwertigen, innovativen
Wohnungsangeboten besteht die Chance, positive Effekte auf Einzelhandel, Kultur,
Bildung, Kaufkraft und Image zu erzielen

sinkende Bautatigkeit, mittelfristig ausreichend vorhandenes Bauland, Bedarf
an Sonderwohnformen, Altengerechtes-,Mehrgenerationenwohnen,
experimentellem Wohnungsbau, drohendes Defizit an neuen
Sozialwohnungen

Nach Expertenmeinung mittelfristiger Bedarf an Wohnraum fir
Singlehaushalte (derzeit Grofteil d. WE >4 Zimmer)

Derzeit besteht in Kamp-Lintfort kein erkennbarer Nachfragedruck an
Wohnraum

Wohnbaulandumsatz ca. 1,5 ha/Jahr

Derzeit Reserveflachen vorhanden, 5 ha kurzfristig und 23 ha langfristig
Gemal Prognose bis ca. 2025 noch ca. 10 ha Flachen erforderlich.
Bautatigkeit 70% EFH/ZFH, 30 % MFH, GrundstiicksgroRe ca. 400 m?/WE
Bodenrichtwerte 110/170/205 €/m? bei einfacher/mittlerer/guter Lage

Wohnnutzungen im Umfeld vorhanden

Anknipfung an einigen Punkten an bestehende Siedlungsstruktur bedingt

moglich

Zechenareal wird durch umlaufende Stralen abgegrenzt

Abgrenzungen zu Industrie/Gewerbeflachen und Gleisbereiche erforderlich
Restriktionsbereiche nicht fir Wohnnutzung geeignet (nur mit sehr hohem

Aufwand)

Nahe zur Innenstadt und neue Hochschule schafft Standortqualitat

Einige der Bestandsgebaude zur Umnutzung als Wohngebaude geeignet.

Ubergeordnete Griinziige vorhanden

Nahe zur Goorley bringt Aufenthaltsqualitat

AuRere ErschlieRung vorhanden und nutzbar, Innerhalb der Strukturbereiche
innere Erschliefungen erforderlich

Gute Anbindung durch mdglichen SPNV Anschluss

e VVorsehen besonderer Bau- und Wohnformen

Innovative Konzepte in Zusammenhang mit Gesamtleitbild (Energieeffizienz, etc.)
Ausweisung Wohnbauland fuir Neubauprojekte nach Bedarf (5-10 ha bis 2025 mdglich)
Bestandsgebaude als besondere Wohnform nutzen (je nach Wohnquartiersbildung)
Schaffung Aufenthaltsqualitat durch Vernetzung zu Grinraumen und Nahe zur

Innenstadt

Stadtebauliche Einordnung in Gesamtstruktur
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Klassisches (produzierendes) Gewerbe

o Starkung des Wirtschaftsstandorts, Anziehung von Unternehmen

Ubergeordnete Ziele
Leitthemen

ein begrenzter Bedarf an kleinteiligen Gewerbeflachen erforderlich sein

hes o Der Bedarf an klassischen Gewerbeflachen fir die nachsten 8 - 10 Jahre ist
g durch bereits ausgewiesene Flachen auf Grundlage des Nachfrage- und
5 Flachenverbrauchs der letzten Jahre in der Wir4-Region und im Kreis Wesel
E weitestgehend gedeckt
g e Durch die branchenspezifische Ausrichtung der bestehenden Flachenreserven
c (z.B. Technologieeinschrankung) besteht jedoch Bedarf an freien und
- zusammenhangenden Gewerbeflachen
o Gewerbeflachenumsatz ca. 2-3 ha/Jahr (abnehmend)
5 e Derzeit Reserveflachen vorhanden, 13 ha kurzfristig im FNP und 70 ha mittel
g bis langfristig (Bergbauflachen)
= e Gemal Prognose bis ca. 2025 noch ca. 9 ha Flachen erforderlich, welche
S gedeckt werden konnen.
e Grundstiicksgréfien ca. 2000 m? - 5000 m?
¢ Bodenrichtwert aktuell bei ca. 20 €/m? (méglich 50 -70 €/m?)
o Vereinzelt Gewerbebetriebe im Umfeld vorhanden, jedoch keine klassischen
Gewerbegebiete
e Anknipfung an einigen Punkten an bestehende Siedlungsstruktur nicht
moglich
2 o GroRflachiges Gewerbe (5 - 8 ha) nur im Siiden als Ubergang an
2 Kohlelagerplatz méglich
% e Abgrenzungen zu Wohn und Naturbereich erforderlich
o ¢ Restriktionsbereiche nur bedingt fiir Gewerbeflachen geeignet (evtl. mit sehr

hohem Aufwand)

e Einige der Bestandsgebaude evil. im Rahmen einer Gewerbeflachenbildung
als Verwaltung etc. nutzbar.

o Aufgrund der Nahe zur Innenstadt ist klassisches Gewerbe auf dem
Zechengelande stadtebaulich unginstig

o Ubergeordnete Griinziige vorhanden

e AuRere ErschlieRung vorhanden und nutzbar, jedoch fiir Gewerbebetrieb zu
verifizieren.

¢ Innerhalb der Strukturbereiche innere ErschlieBungen und gentigend
Freiflachen erforderlich

o Moglichkeit zur Nutzung des schienengebundenen Glterverkehrs gegeben

Freiraum/
ErschlieBung

e Evtl. Konzepte in Zusammenhang mit Gesamtleitbild / Hochschule méglich

e Die Entwicklung von Gewerbeflachen auf dem Zechengelande sollte nur auf Basis
konkreter Absichten und evtl. als interkommunales Modell (wir4/ RVR) erfolgen

o Kleinteiliges Gewerbe (Dienstleistung, Technologiezentrum, etc.) wird unter
Mischnutzung klassifiziert

© Drees & Sommer, 30.09.2011
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e Kamp-Lintfort und die ortsansassigen Unternehmen kénnen bei erfolgreicher Kooperation
mit der Hochschule von den wirtschaftlichen Effekten der Hochschulansiedlung profitieren

e Fiur Nachfrager, die eine enge raumliche Beziehung zur Hochschule und ggf. entstehenden
Clustern in den Bereichen Energie und Technologie suchen, kann auf dem Zechengelande
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Tertiares Gewerbe (Dienstleistung / Forschung + Entwicklung)

Ubergeordnete Ziele

Leitthemen

Immobilienmarkt

Kenndaten

Stadtebau

Freiraum/
ErschlieRung

Ein mittelfristig entstehender Bedarf an Forschungs- und Lehreinrichtungen aus der
Hochschule heraus sollte in raumlicher Nahe zur Hochschule auf dem Zechengelande
untergebracht werden

Wenn die aktuell diskutierten Uberlegungen beziiglich Umzug und Erweiterung stadtischer
Einrichtungen wie VHS oder Stadtbiicherei zur Umsetzung kommen, stellen
nachnutzungsfahige Zechengebaude grundsatzlich eine Option zur Neuansiedlung von
Unternehmen und Konzentration mit Synergieeffekten dar (siehe auch ,Freizeitwirtschaft®)

Die Nachfrage nach Buroimmobilien ist im Kreis Wesel und in der Stadt Kamp-
Lintfort seit Jahren riicklaufig

Die Mietpreisentwicklung fir Biroflachen im Kreis Wesel ist seit Jahren
rucklaufig

Aktuell gibt es einen Bedarf an Erweiterungsflachen fiir das Griinderzentrum
(Bironutzungen)

Nach Gesprachen mit Experten sind Forschungs- und Laboreinrichtungen in
Verbindung zur Hochschule gefragt

Bedarf an Lehr- und Qualifizierungseinrichtungen (Ubergang Schule — Beruf)

Keine nennenswerten Entwicklungen und Umsatze im Blromarkt in den
letzten Jahren

Biromieten in Kamp-Lintfort ca. 6 - 8 €/m?

Bedarfsermittlung resultiert aus moéglicher Kooperation mit Hochschule,
Clusterbildung und innovativem Gesamtansatz.

Konkrete Nutzungen: Laboreinrichtungen, Griinderzentren, Gewerbeflache fur
Dienstleistung, Spin off

Branchen: Funktechnik, IT, Energieeffizienz, Automation, Regenerative
Energien, Geothermie

Flachen entlang Friedrich-Heinrich-Allee besonders geeignet zur
Adressbildung

Abgrenzungen zu Industrie / Gewerbeflachen und Gleisbereiche erforderlich
Mischnutzung als Ubergangsbereich zwischen Wohnen und Gewerbe gut
geeignet

Restriktionsbereiche nicht fiir Mischnutzung geeignet (nur mit sehr hohem
Aufwand)

Nahe zur Innenstadt und neue Hochschule schafft Standortqualitat
Anziehungskraft fiir Innovationszentren und Kleinunternehmen
(Griinderzentren, Technologiezentren)

Einige der Bestandsgebaude zur Umnutzung als Griinderzentren,
Gewerbeflachen , Buroflachen geeignet

Ubergeordnete Griinziige vorhanden

Nahe zur Goorley bringt Aufenthaltsqualitat

Offentlicher Platz als Innovations- /Technologiecampus nutzbar

AuRere ErschlieRung vorhanden und nutzbar

Innerhalb der Strukturbereiche bereits bestehende ErschlieRungen teilweise
nutzbar

Gute Anbindung durch mdglichen SPNV Anschluss

e Bedarf fir Mischnutzungen aus aktuellen Entwicklungen zu generieren (Ansatze
vorhanden)

e Schwerpunkt Forschung/Entwicklung/Griinderzentrum fiir hochschulaffine Branchen

e Hohes Nachnutzungspotential in den Bestandsgebauden
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Industrie / Logistik

Immobilienmarkt Ubergeordnete Ziele

Kenndaten

Stadtebau

Freiraum/
ErschlieBung

Leitthemen

Schaffung eines bedeutenden Logistikstandortes fiir die Gesamtregion

Arbeitsplatze, Ansiedlung logistikaffiner Unternehmen, Kooperationen mit Hochschule
Rhein-Waal und Uni Duisburg/Essen, langfristige Sicherung einer wirtschaftl. tragbaren
SPNV-Anbindung

Starkere Vernetzung mit Rheinschiene und Metropolregion; Anker fiir Stadtmarketing
Politisch bereits positiv kommuniziert und erwtinscht

Kleinteilige Industriebetriebe vorhanden (ca. 100)

Kamp-Lintfort und das unmittelbare Umfeld verfligen kurz- /mittelfristig Gber
keine grof3en Flachen (>8 ha) mit Gl Ausweisung fiir logistisch ausgerichtete
Firmen (ausgenommen Bergbauflachen)

Standortentwicklung mit direkter Gleisverbindung zum Hafen Duisburg
Hafenkonzept NRW und die Entwicklung als Logistikstandort erh6hen den
Flachenbedarf — auch im Umland der Duisburger Hafen; Kamp-Lintfort ist ein
begehrter Standort; Die Schienenanbindung kann Uber die vorhandene
Kohlenbahn gesichert werden

Sonderfall: Nachfrage nach Logistikflachen vorhanden

Fir die Entwicklung als Logistikstandort kénnen im Bereich Kohlenlagerplatz
50 ha zur Verfligung gestellt werden

RAG verfiigt tber ca. 30 ha, weitere Flachen Uber die Stadt und Dritte

Kohlenlagerplatz fiir Nachnutzung als zukiinftiger Logistikstandort geeignet
Sudliche Siedlungskante von Lintfort wird bis zur Bundestrasse verlagert
Abgrenzungen zu Wohn- und Naturbereich erforderlich

Aufgrund der Nahe zur Wohnsiedlung ist ein Industrieareal stadtebaulich eher
unguinstig (wird durch Griinbereiche und Gleisfeld als Puffer sowie
ausschlieBlich logistischer Nutzung relativiert)

Anschluss an Zechengelande stadtebaulich zu beachten

Ubergeordnete Griinziige/Naturbereiche werden teilweise iberbaut
AuRere Erschlieung vorhanden und nutzbar

Innerhalb der Strukturbereiche innere ErschlieRBungen und genligend
Freiflachen erforderlich

Maoglichkeit zur Nutzung des schienengebundenen Guterverkehrs gegeben

o Kohlenlagerplatz mit Erweiterungspotential als Logistikstandort gesetzt
e Flachenverfiigbarkeit bereits plausibilisiert und konkretisiert
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Einzelhandel / Sondernutzungen

% o Ubergeordnetes Leitbild: Starkung der Funktion des Mittelzentrums
,'% ° E e Fachspezifische Einrichtungen als Erganzung zur Innenstadt
o O
5N £
s 3
)
% e Unterdurchschnittliche Kaufkraft, zu viele Einzelhandelsflachen im Bereich der
g Versorgung mit Nahrungsmitteln
5 o Eréffnung des neuen Einkaufszentrums EK3 mit ca. 8.000 m? in 2012
E o Starke Konkurrenzsituation durch nahegelegene Oberzentren
g (Kaufkraftabfluss)
= e geringe Kaufkraftbindung (ca.76%)
- o Leerstandrate im Innenstadtbereich deutlich spurbar ’
- Wesentliche Erkenntnisse aus Expertengesprachen:
% e Bedarf Einzelhandel nachhaltig gedeckt
= ¢ Im Rahmen der Entwicklung Kleinversorger (Backer, Kiosk) fir das Quartier
5 denkbar, jedoch auch erganzender Einzelhandel mit innovativen und
X hochwertigen Produkten denkbar
o Mietpreise fiir Ladenflachen Innenstadt ab ca. 10 €/m? (90 -150 m?)
e Flachen innerhalb zukiinftiger Mischnutzung bzw. nahegelegen zur
Wohnnutzung geeignet
§ ¢ Da nur punktueller Einzelhandel denkbar, keine wesentlichen stadtebaulichen
Qo Anforderungen
E o Gestalterisch und architektonisch dem Umfeld angemessene, und innovative
% Ausgestaltung méglich
¢ In die Bestandsgebaude integrierbar, Alleinstellungsmerkmal durch
besonderen Umgang mit Bausubstanz
o
-~ C
E3
@ 3 e Zuganglichkeit durch Lage an Strale/Platz.
f:: § e Gute Anbindung durch moéglichen SPNV Anschluss
L

e Bedarf an Einzelhandelsflachen durch Innenstadt und neues Einkaufszentrum
gedeckt,

e Qualitativ hochwertige und innovative Einrichtungen als Erganzung zur Innenstadt
denkbar.

e . Kleinversorger* denkbar

© Drees & Sommer, 30.09.2011 Seite 120



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
.Masterplan Bergwerk West*

Freizeitwirtschaft

Ziele
Leitthemen

Ubergeordnete

Zusatzliche Starkung zu Imagebildung des Standortes
Umgang mit Historie / Fortschritt / Innovation
Leuchtturm fir Region

Wesentliche Erkenntnisse aus Expertengesprachen:

Immobilienmarkt

Kenndaten

Stadtebau

Freiraum/
ErschlieBung

Vielfaltiges Kulturangebot in Kamp-Lintfort vorhanden

Mangel an Veranstaltungsrdumen (vgl. Stadthalle, ABC —Keller)

Mangel an Einrichtungen fur Jugendliche

Konzerte, Theater, Cafés, sonstige ,Spielorte” erganzend in Kamp-Lintfort
denkbar

Museale Einrichtungen, Biichereien, Jugendorientiere Einrichtungen aus Sicht
Experten zusatzlich in Kamp-Lintfort erforderlich

Einrichtungen fir Kultur, Events, Museen und Freizeit erwiinscht
Bedarf nach konkreter Abstimmung, evtl. gesonderte Projektentwicklung oder
PPP (z.B. Halle + Freiflache, als Umbau oder Neubau)

Flachen innerhalb zukilnftiger Mischnutzung/Gewerbeflachen fiir
Veranstaltungsorte geeignet

Nahe zu Innenstadt schafft Attraktivitat und Akzeptanz

Nahe zu Schacht/Férderturm bzw. besonderem Gebaude fiir
kulturelle/museale Einrichtung

Potential vieler Bestandsgebaude zur Nachnutzung
Stadtebaulich/architektonische Aufwertung (z.B. Solitar, besondere
Architektur, Aulenanlagen)

Zuganglichkeit durch Lage an StralRe/Platz.
Stellplatzbedarf zu klaren

Einbindung in Freiraumkonzept mit Wegeverbindung zur
Innenstadt/Hochschule

Gute Anbindung durch mdglichen SPNV Anschluss

DREES &
SOMMER

e Kultur und Freizeiteinrichtungen als Einzelprojekte innerhalb des gesamtstadtisches

Konzepts,

in dem das

e Zechengelande eine wichtige Rolle spielen kann durchaus erwiinscht
e Thematischer Bezug zu Bergbau, Historie der Zeche (funktional und architektonisch)

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Seite 121



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt
.Masterplan Bergwerk West*

12.1.1  Fazit Nutzungsempfehlungen

Die Hochschulnutzung im Norden sowie die angestrebte Logistiknutzung auf dem
Kohlenlagerplatz bilden die Klammer um die zentrale Flache der Schachtanlagen
Friedrich Heinrich 1 / 1l. Das Ergebnis der Untersuchung zu den Nutzungsempfehlungen
zeigt, dass neben den gesetzten Nutzungen auch Potentiale fir die Ansiedlung von
tertiarem Gewerbe, aber auch von Wohnen und klassischen Gewerbeflachen bestehen.
Neben den immobilienwirtschaftichen Empfehlungen fiir eine bedarfsgerechte
Nutzungskonzeption dieser Segmente sind auch die stadtebaulichen Voraussetzungen
und Rahmenbedingungen hierfir ermittelt worden. Diese werden im Rahmen der
Nutzungskonzeption auf Basis des Strukturkonzeptes weiter betrachtet.

Die Dimension der Aufgabe im Rahmen der Nachnutzung des Areals Bergwerk West
erfordert ein strukturiertes Vorgehen auf der Grundlage einer
Gesamtentwicklungsstrategie. Mit der friihzeitigen Erarbeitung des Masterplans kénnen
in enger Zusammenarbeit zwischen der RAG, der Stadt Kamp-Lintfort und des Kreises
Wesel wichtige Weichenstellungen erfolgen, die sich in den hier ausformulierten
Nutzungssegmenten zeigen. Die Nutzungsschwerpunkte und Zielgruppen sind
Grundlage fir das Strukturkonzept. Die Lage, die Struktur und die Dimension der
Entwicklungsflachen bieten in allen vorgestellten Bereichen Chancen flur einen
nachhaltigen Wandel und Starkung der vorhandenen Strukturen. Dies muss in
Verknipfung mit den wichtigen Innenstadtprojekten wie Hochschule, EK3 sowie der
Ubergeordneten Themen wie SPNV und Logistikansiedlung erfolgen.

12.2 Beispiele Nutzungstypologien
Bezogen auf die Untersuchung der Nutzungssegmente wurden auf Basis der Markt- und
Standortanalyse fir die Nutzungen Wohnen, Klassisches Gewerbe und tertiares

Gewerbe die nachfolgend dargestellten Nutzungstypologien konkretisiert. Diese dienen
als Beispiel fir mogliche Produkttypen.
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12.2.1 Wohnen

Nutzungssegment Produkttyp Bautypologischer
Schwerpunkt
Individuelles — Freistehende — Einfamilienhaus
Wohnen Einfamilienhduser Neubau
— Reihenhaus, Kettenhaus- — Einfamilienhaus
Neubau — Einfamilienhaus
— Reihenhaus, Kettenhaus-
Bestand — Einfamilienhaus (5-8
— Baugemeinschaften Bauherrn)
Neubau — Mehrfamilienhaus (8-10

— Eigentumswohnungen /
Stadtvillen Neubau

— Eigentumswohnungen /
Mietwohnungen Bestand
Sonderformen — Mehrgenerationen Wohnen
/Betreutes Wohnen

— Studenten/ Schiiler/
Lehrlingsheim/temporares
Wohnen -

Wohneinheiten a 100 m?,
bis 3 Geschosse)
Mehrfamilienhaus /
Blockbebauung

Mehrfamilienhaus (kleinere
Einheiten bis zu 60 m?
bzw. bis zu 25 m? je
Wohneinheit)

Mehrfamilienhaus
(Appartements bis 30 m?)

Ein wesentliches Leitthema fur die Etablierung einer Wohnnutzung ist die Attraktivitat von
neuen und besonderen Wohnkonzepten, die hier geschaffen werden muss. Dies
bedeutet, insbesondere Stadtquartiere mit besonderen Merkmalen kénnen hier eine
Erganzung zum bestehenden Wohnungsmarkt bieten. Zum Beispiel kbnnen nachhaltige
Stadtquartiere mit besonders innovativen Ansatzen der Energieeffizienz und den
entsprechenden Merkmalen geschaffen werden (z. B. Nachhaltiges Stadtquartier geman

DGNB)".

' DGNB: Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
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12.2.2 Klassisches (produzierendes) Gewerbe / Industrie
Nutzungssegment Produkttyp Bautypologischer
Schwerpunkt
Industrie — Produktion grofflachig — Eigennutzer/Produktion und
Lagerhallen/Energieversorg
ung
Handwerk — Produktion/Gewerbe — Kleine und mittlere
kleinflachig Unternehmen/Eigennutzer
— Gewerbe- — Entwicklung und Betrieb;
/Handwerkerpark Gewerbe- und Lagerhallen,
kleinere Blirogebaude;
Servicebereich
(Erweiterungsflachen)
Logistik — Logistikpark — Lagerhallen und kleinere
Blrogebaude
12.2.3 Tertidres Gewerbe (Dienstleistung / Forschung + Entwicklung)
Nutzungssegment Produkttyp Bautypologischer
Schwerpunkt
Buro privat — Dienstleistungen — Birogebaude klassisch
— Apart-Offices — mehrgeschossiges
Blrogebaude
offentliche — Standort der stadtischen — mehrgeschossiges
Verwaltung und/ oder regionalen Burogebaude (Kombination
Wirtschaftsforderung oder Wirtschaft)
sonstiger Einrichtung
Grindercampus — Technologie- und — Biuros und kleinere,
Griinderzentrum, hochflexible
Regenerative Energien’ Gewerbegebaude
F+E — Forschungszentrum — Biro- hochflexible
Gewerbegebaude /
Erweiterungsflachen
Nahversorgung — Stadtteilzentrum — Vollsortimenter, Getranke,
Backer, Bank usw.
Messe — Regionale Fachmesse — ein- bis mehrgeschossige
Blrogebaude,
Konferenzraume,
Veranstaltungshallen
Ausbildung — Hochschule (6ffentlich) — Mehrgeschossige Biro-
— Hochschule (privat) und Unterrichtsgebaude,
— Berufsakademie Horsale
— Berufsschule
Weiterbildung — Allgemeines — Mehrgeschossige Biro-
Weiterbildungszentrum und Unterrichtsgebaude;
— Weiterbildungszentrum Hallengebaude
(Clusterbezogen/Hoch-
schule)
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12.3

Die untersuchten Produkttypen wurden fur den Standort Kamp-Lintfort hinsichtlich

allgemeinem Marktpotential Diese dienen zur qualitativen

Bewertung Nutzungstypologien fir Kamp-Lintfort

und Trend bewertet.

Einschatzung der moglichen Nutzungen:

Themen- [Nutzungs{ Produkt- Marktsegment Bautypologischer Marktpotential allgemein/ Trends
bereich | segment | kategorie Schwerpunkt
Trends Einschatzung
Freistehende Einfamilienhaus |EFH Ricklaufig; Moglicherweise wird Altbestand wird
NEU zusétzlich auf den Markt kommen 0
Reihenhaus / Kettenhaus EFH Weiter steigend; Beachtung Preisobergrenze;
NEU Neue Formen und Wohntypen; Nachhaltige +
- Flachenentwicklung ohne weitere Zersiedlung
]
c
<
g Baugruppen / Gemeinschaften| EFH (5-8 Bauherren) Sonderform; Méglichkeit Finanzierung und
" NEU Baukosten zu teilen; Gesamtkonzept erforderlich 0
2 (evtl. Bautragermodell)
g Eigentumswohnungen / MFH (8-10 WE a 100 m? 3 Verkleinerung der Haushalts-GroRen; in
° Stadtvillen NEU Geschosse) unmittelbarem Umfeld, innenstadtnah und +
é E % altengerecht.
= < £ Eigentumswohnungen / Loft / Penthouse Mietiésungen fiir mittlere bis hohe Einkiinfte.
g § Mietwohnungen BESTAND Umsetzung im Rahmen von Umbau von +
Bestandsgebauden maglich. Meist Entwickler
oder Investoren.
Mehrgenerationen-Wohnen /  [MFH (kleinere Einheiten ~ 60m? |Sonderform; Zielgruppe ewl. Bautrager. Potential
c Betreutes Wohnen NEU bis 25 WE; AA) vorhanden —>altemnde Stadt ++
]
g
o
h=
% Studenten-/ Schiller-/ MFH (Apartment bis 30 m? WG |Sonderform; nur méglich im unmittelbarem Umfeld
g Lehrlingsheim / temporar oder einzeln) von Ausbildungsstatten ++
n
Produktion groRflachig Eigennutzer / Produktion und Einzelansiedlung im Standortwettbewerb; Ist in
Lagerhallen / Energieversorgung / |jedem Fall Anker fir weitere Entwicklungen. +
Konjunktt éngig, daher Ein:
o @ [Freistehende Halle Teilweise auch im Altbestand méglich
ﬁ = Produktionshalle +
H 2
£ =
= =
()
2 Produktion / Gewerbe Kleine und mittlere Unternehmen [Kleine bis mittlere Flachen in der normalen
%’ kleinflachig / Eigenutzer / Erweiterungen Ansiedlungspolitik; Zusatzeffekte iber ++
8 GroRansiedlung und Image moglich.
()
]
=
3 X Gewerbe- / Handwerkerpark  |Entwicklung und Betrieb; Bessere Steuerung durch kommunale
‘» [ Gewerbe- und Lagerhallen, Gesellschaft und moglichen Betrieb als +
3 5 kleinere Bii aude; Entscheidung Kaufer und Trager
N4 % Senicebereich erforderlich. Ewl. Investorenprojekt.
25 (Erweiterungsflachen)
I~ Logistikpark Lagerhallen und kleinere Sonderform mit groRem Flachenerfordernis. Lage
@ Biirogebaude, Logistk an Verkehrstrassen. ++
=)
o
=

Abb. 45: Produkttypen, Wohnen/Gewerbe/ Industrie
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Biirogebaude, Hallen

maglich. Investorenprojekte

Themen- |Nutzungs{ Produkt- Marktsegment Bautypologischer Marktpotential allgemein/ Trends
bereich | segment | kategorie Schwerpunkt
Trends Einschatzung
Dienstleistungen rBﬂrogebéude klassisch Nachfrage erfheblich abhangig von zentralértlicher
Bedeutung des Standortes. Ziel Innenstadt fiir +
= publikumsorientierte DL.
> Verwaltungseineinrichtungen von Behérden und
a Unternehmen als Sonderansiedlung. Ewl.
o Erweiterung im Zuge von Einzelansiedlung.
=
m Apart-Offices mehrgeschossiges Birogebéaude |Betriebene Biiroimmobilie fiir kleinteeilige und
temporére Nutzungen. In der Regel in Zentren. (0]
Betreiber und Investor erforderlich.
Standort der stadtischen und/ [mehrgeschossiges Blirogebaude |Initialprojekt durch &ffentliche Hand. Kann
_GC) g’ oder regionalen (Kombination Messe / Wirtschaft)| Standort plazieren und Entwicklung vorantreiben. +
o 3 Wirtschaftsforderung Geringe Flachenanforderung, aber wichtig als
g © Zeichen. Evtl. Kombination mit Griinderzentrum,
aG:J E Spin-off und anderen halbéffentlichen
O g Einrichtungen.
© Technologie- und rBUros und kleinere, hochflexible |Sonderform als Instrument der Strukturpolitik. Ist
% g Griinderzentrum ,Regenerative | Gewerbegebaude auf Unterstiitzung angewiesen (dhnlich WiFo). +
= = Energien’ Thema ist durch Hochschulen oder Institute zu
’8 % stlitzen. Unterstiitzung des Landes erforderlich.
'I?orschungszentrum [Biiro- hochflexible Sonderansiedlung durch Umfeld. Anker eines
— Gewerbegebaude / Institutes muss vorhanden sein. Alternative (0]
'f |.|+J Erweiterungsfiachen unternehmensbezogene Forschungseinrichtung
& i von lokalen oder regionalen Unternehmen.
o Maogliche Zusammenfassung von Kapazitaten
g méglich. Unterstiitzung des Landes erforderlich.
_‘g; o Stadtteilzentrum Fachspezifischer Handel In Abhangigkeit der Entwicklung des +
g , S Getrénke, Bécker, Bank, Mikrostandortes ab einer kritischen GréRe
7] c O Innovative und hochwertiger erforderlich, jedoch als Ergénzung zu bestehnder
5 ‘ZB § Einzelhandel usw. Infrastruktur Innenstadt.
e 5}
Py >
g I_Reegionale Fachmesse ein- bis mehrgeschossige Gebaude und Flachennutzung als zeitlich befristet|
= ® Biirogebaude, Konferenzraume, |Leistungsschau; Abhéngig von Leitthema und 0
8 3 Veranstaltungshallen Betrieb. Partnerschaften erforderlich. Anfange
» Q sind zu bezuschussen..
o =
0
s
'G_J Hochschule (6ffentlich) Mehrgeschossige Biiro- und Potential durch neue Hochschule durchaus +
Unterrichtsgebaude, Horsale worhanden. Nachnutzung Bestand moglich.
o Hochschule (privat) Mehrgeschossige Biro- und Verkntipfung mit Hochschullandschaft oder durch
g Unterrichtsgebaude, Horsale private Initiatoren / Stiftungen. Leitthema +
o erforderlich.
g Berufsakademie Mehrgeschossige Biro- und Verkniipfung mit Hochschullandschaft oder durch +
= Unterrichtsgebaude private Initiatoren / Stiftungen. Leitthema
< erforderlich. Nachnutzung Bestand maéglich.
Berufsschule/ Mehrgeschossige Biro- und Potential durch neuen Hochschulstandort
Fachhochschule Unterrichtsgebaude durchaus vorhanden. Nachnutzung Bestand 0
moglich.
Allgemeines Mehrgeschossige Biiro- und Kooperation zwischen Industrie und Forschung
Weiterbild entrum Unterrict dude bzw. Ausbildung. Zentren fir Spezialbereiche +
o méglich.
c
=
o
o Logistikbezogenes Mehrgeschossige Biro- und Kooperation zwischen Industrie und Forschung
E Weiterbildungszentrum Unterrichtsgebaude; bzw. Ausbildung. Zentren fiir Spezialbereiche +
) Hallengeb&ude méglich.
= Institut Mehrgeschossige Bro- und Kooperation zwischen Industrie und Forschung
Unterrichtsgeb&ude; bzw. Ausbildung. Zentren fiir Spezialbereiche +
Hallengebaude moglich.
Veranstaltungsraume/ -hallen |Ein- bis mehrgeschossige Einzelevents, ErschlieBung erforderlich. Méglichst
> =2 Veranstaltungsflachen im Eigentum der Stadt. Auslastung muss +
g @ gesichert sein. Erstinvestition in Gebaude
% E erforderlich.
@ § Veranstaltungsflache Freifiache Einzelevents, ErschlieBung erforderlich. Méglichst
§ E im Eigentum der Stadt. +
R
=
<
-S Kino / Theater Ein- bis mehrgeschossige Besondere Einrichtung mit wechselnden +
@ Veranstaltungsflachen Veranstaltungen. ErschlieRung und Zentrale Lage
s erforderlich.
g 5
é =l Museum [Ein-bis mehrgeschossige Potential vorhanden. Umgang mit Altbestand
w X Biirogeb&ude / méglich.Thematisch und Inhaltlich mit dem ++
Veranstaltungshallen. Auch Standort zu verkniipfen. Wechselnde
zusammenhéngende Gebdude |Ausstellungen. ErschlieBung und Zentrale Lage
mit Aussenbereichen. erforderlich. Kooperation mit Stadt erforderlich.
= Gastronomie Ein- bis mehrgeschossige Besodnere Formen inSynergie mit Umfeld.
ﬁ Biirogebaude, Hallen Umgang mit Bestand un Historie +
EI_: Sporteinrichtung Ein- bis mehrgeschossige Durch vorhandene Substanz \ielfaltige Angebote ++

Abb. 46: Produkttypen Tertidres Gewerbe, Freizeitwirtschaft
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12.4 Marktakteure / Potentielle Partner

Die nachfolgend dargestellten moglichen Zielgruppen sind vor dem Hintergrund des
Marktes Kamp-Lintfort und den maoglichen Betreiber- und Investorenkonzepten, die sich
am Leitbild des Masterplans Bergwerk West orientieren, zu bewerten.

Themen- | Nutzungs- | Produkt- Produkttyp Zielgruppen
bereich segment kategorie
Institutio- | Privat- Eigenutzer Projekt-| Be- Offentlich
neller investor | (Unternehmen/ |entwick{ treiber |(Kommune,
Investor Personen) ler Land)
Kaufer [ Mieter
Naturnahes-/ gartenbezogenes
Wohnen X X X
okologisches Wohnen/
Klimabewusstes Wohnen X X X
[Familienhot/ Baugruppen
X X X
qC_> Wohnen in der Stadtvilla
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Abb. 47: Zielgruppenmatrix Wohnen und Gewerbe/Industrie
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Themen- | Nutzungs- | Produkt- Produkttyp Zielgruppen
bereich segment | kategorie
Institutio- Privat- Eigenutzer Projekt- Be- Offentlich
neller investor (Unternehmen / | entwick-ler | treiber |(Kommune,
Investor Personen) Land)
Kaufer | Mieter
Dienstleistungen
o % X X
== Apart-Offices
Y X X X
Standort der stadtischen und/ oder
g g’ regionalen Wirtschaftsforderung X X X
o 3 oder sonstige
E T Verwaltungseinrichtungen
g2
© >
c 8 o Technologie- und Griinderzentrum
=5 2 ,Regenerative Energien’ X X X
O35 E
Forschungszentrum
X X X
w
— +
w '8
G
i
=) -
c . 5o Stadtteilzentrum
= = 2 c X X
2 Z0 3
° 5@
2 'ﬁegiona\e Fachmesse
< ° X X
=) 17}
© 3
2 =
)
3
[0} Hochschule (6ffentlich)
73 X
L
&
= Hochschule (privat)
& = X X X
=]
S
o |Berufsakademie
3 X X
<
Berufsschule/ Fachhochschule
X
Allgemeines Weiterbildungszentrum
X X
=)
c
E 'Weiterbildungszentrum
o (Clusterbezogen / Hochschule) X X
3
g Tnstitut
= X
\ Ferienwohnungen
5= X X X
€3 Motel
=
= X X X
Veranstaltungsraume/ -hallen
3 X X
cac
2 E
= T £
< =5
o Zz Veranstaltungsfiache
7] c Q2 X X
= 3=
3 > w
=
()
= Kino / Theater
o 5 X X
& =
i Museum
X X X
- Gastronomie
5 X X X X
N
© Sporteinrichtung
fin X X X

Abb. 48: Ubersicht Zielgruppen nach Nutzungssegmenten
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Die wichtigsten potentiellen Partner (Zielgruppen) in Kamp-Lintfort sind:

Bereich Zielgruppen

Wohnen - Lokale und regionale Wohnungsbautrager
— Wohnungsbaugesellschaften (Mietwohnungen)
— Studentisch orientiere Wohnbaugesellschaften
— Privatpersonen (Ausnahme)

Klassisches Gewerbe und _  |mpulsprojekt GroRansiedlung (bereits vorhanden)
Industrie — Neuansiedlung kleine und mittlere Unternehmen vor
allem klassisches Gewerbe
— Lokale und regionale Umsiedlung von Gewerbebe-
trieben
— Madgliche Entwicklungsprojekte Messe/Ausstellung
Appartements Gewerbepark

Tertiares Gewerbe, — Regionale Forschungsunternehmen in Verbindung zu
Freizeitwirtschaft Hochschule
— Unternehmensnahe Dienstleistungen im Umfeld der
Logistik/Hochschule

— Forschung, Entwicklung und Bildung im Bereich der
definierten Branchen

— Initiatoren Eventeinrichtung/Freizeitanlagen
(Einzelimpulsprojekt)

Fazit Nutzungstypologien und Marktpotentiale

Die Ergebnisse aus den untersuchten Nutzungstypologien und Potentiale der
jeweiligen Nutzungsbereiche dienen als mogliche Orientierung fir die weitere
Vertiefung der Untersuchungen und der Masterplanung. Eine dedizierte
Zielgruppenanalyse beziglich der Endnutzer zur Bedarfsermittlung und
Produktbildung kann dabei als wesentlicher Inhalt und Entwicklungsvorgaben fur
die jeweiligen Nutzungssegmente dienen. Des Weiteren kénnen bereits frihzeitige
Impulsprojekte herausgearbeitet und die Zielgruppen angesprochen werden. Die
frihzeitige Einbindung von entsprechenden Marktteilnehmern kann die
Produktgenerierung und Vermarktungsaktivitaten gezielt férdern.
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13 Stadtebauliches Nutzungs- und Strukturkonzept

Die Strukturierung des Gesamtgebiets des Bergwerks West auf der Grundlage der
Analyse lasst zunachst die grobe Abgrenzung der in den vorangegangenen Kapiteln
definierten einzelnen Nutzungsschwerpunkten mit Empfehlungen zu. Dabei sind die
Starken und Schwachen, die aus der Liegenschaft herausgearbeitet wurden,
berlcksichtigt. Ebenfalls ist die Vernetzung mit der Landschaft und die Berlcksichtigung
der unmittelbaren Einflussfaktoren aus der Umgebung sowohl als auch aus dem Inneren
des Areals berlcksichtigt. Die raumlichen Strukturen sowie erste Erkenntnisse Uber
Nachnutzungspotentiale sind die Basis fir das Strukturkonzept, das im Weiteren
bearbeitet und bewertet wird. Zunachst gilt das Strukturkonzept als Rahmen, der sowohl
in der zeitlichen als auch in der inhaltlichen Abwicklung flexibel sein soll.

13.1 Strukturkonzept

Fir die Struktur des Gebietes werden die in der Analyse beschriebenen Bereiche auf-
genommen. Die so gebildeten Strukturbereiche sind zeitlich und inhaltlich unterschiedlich
belegbar, wobei eine Zielvariante definiert wird (Basisvariante). Variationen in den
einzelnen Bereichen haben immer Auswirkungen auf die Gesamtkonzeption und damit
auf die Flachen- und Nutzungsbilanz.

Die geméaR nachfolgender Ubersicht gebildeten Strukturbereiche sind abgeleitet worden
aus der bergwerklichen Nutzung. Der Strukturbereich A ist gekennzeichnet durch die
innenstadtnahe Lage und mogliche Freigabe durch die RAG vor der Stilllegung. Eine
Teilflache (A2) ist bereits an den BLB fiir die Hochschule Rhein-Waal veraufert. Im
gesamten Strukturbereich A befindet sich kein Gebdudebestand. Der Strukturbereich B
stellt die Kernentwicklungsflache entlang der HaupterschlieRungsstrale und stdlichen
Zufahrt nach Kamp-Lintfort dar. Der pragende, erhaltenswerte Gebaudebestand entlang
der Friedrich-Heinrich-Allee sowie das Gebaudeensemble der Ausbildung
(Strukturbereich B5) kennzeichnen diesen Entwicklungsbereich im Besonderen.

Westlich der Friedrich-Heinrich-Allee liegen die Entwicklungsflachen der Direktionsvilla,
des Werksparkplatzes sowie des Bereiches Kleine Heide (Strukturbereich C). Die
Flachen im Strukturbereich C unterliegen allesamt nicht der Bergaufsicht.

Die Strukturbereiche D und G liegen 6stlich der vorhandenen Gleistrasse, welche eine
stddtebauliche Zasur dieser Bereiche zum Strukturbereich B darstellt. Der
Strukturbereich G stellt aufgrund seiner Vornutzung als Kokereistandort die wesentliche
Altlastenverdachtsflache des Bergwerksareals dar. Sudlich davon schlielt sich eine
weitere Entwicklungsflache, der derzeit unbebaute Strukturbereich D, an. Der
Strukturbereich E  stellt den heutigen Kohlenlagerplatz sowie  mdgliche
Arrondierungsflachen fiir eine logistische Nachfolgenutzung dar. Der Strukturbereich F
wird durch die von der LINEG betriebene Klaranlage gepragt.

© Drees & Sommer, 30.09.2011

DREES &
SOMMER

Seite 130



Projekt ,Masterplan Bergwerk West*
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt

.Masterplan Bergwerk West*

Folgende Strukturbereiche werden festgelegt:

Strukturbereich

A (Parkplatz und Flache Nord-Ost)

B

C

D

E (Kohlenlagerplatz)

F (Klarwerk abzgl. Grinstreifen)
G

Grinstreifen Goorley
Erweiterungen E (ohne E4)
Summe (inkl. Erweiterung E)
E4

Gesamtflache (inkl. E4)

Abb. 49: Ubersicht Strukturbereiche

Das Strukturkonzept beinhaltet Strukturelemente, die wesentlich sind fir die Gliederung
des Gebietes. Die Teilflachen der bereits funktional belegten bzw. bereits beplanten

Flache Bestand
38.378 m? (3,8 ha)
157.326 m? (15,7 ha)
60.706 m2 (6,1 ha)
33.568 m? (3,4 ha)
179.832 m? (18 ha, ohne Erweiterung)
20.972 m? (2,1 ha)
104.218 m? (10,4 ha)
2,7 ha

138.963 m? (13,9 ha)
761.008 m2 (76,1 ha)
103.400 m? (10,3 ha)

864.408 m2 (76,1 ha)

Flachen sind ebenfalls darin integriert (Parkplatz in A, E, F).
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Abb. 50: Auszug Strukturkonzept (siehe Anlagen)

Die Hauptelemente des Strukturkonzeptes sind:

- Gliederung des Gebietes und Vernetzung mit Griinziigen und stadtebaulichen Er-
schlieRungsachsen,

- Modulare Erschlieung der Strukturbereiche A, B, C, D, E, F und G,
- Berlcksichtigung der SPNV-Anbindung,

- FeinerschlieBung der Baufelder variabel fiir unterschiedliche Konzepte (pri-
vat/6ffentlich),

- Berlcksichtigung der bereits heute als Freiraum definierten Bereiche
(Altlastenverdachtsflache Bereich G ).

- Berucksichtigung der bereits heute als restriktiv zu bezeichnenden Bereiche
(Schachtumfeld B2 aufgrund Sicherheitsabstdnde zu Schachtanlage und
Schwerstfundamente )

- Berlcksichtigung bereits entwickelter und funktional belegter Flachen (z.B. F,
Parkplatz in A)

Fir die wirtschaftliche Bewertung und die Belegung mit Nutzungsbausteinen aus der
Bedarfsanalyse werden im Strukturkonzept Teilflachen festgelegt.
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Abb. 51: Ubersicht der Strukturkonzept Teilflichen (siehe Anlagen)

Die Ebene der Teilflachen ist Grundlage fiir alle Nutzungsvarianten und die Wirtschaft-
lichkeitsberechnung. Zur Plausibilitatspriifung der konkreten Teilflachen sind mégliche
Varianten der inneren ErschlieBung (insbesondere fiir den Bereich B) entsprechend in
den Varianten als Beispiel enthalten. Der Ubersichtsplan mit den Teilbereichen des
Strukturkonzepts ist als Anlage 14 beigefligt.

13.2 Bestandsgebaude

Innerhalb des Strukturkonzeptes kann unterschiedlich mit dem Bestand agiert werden.
Wie bereits durch die Bestandsanalyse der Gebaude aus 2011 (durchgefiihrt durch das
Blro Heinrich Boll aus Essen) ermittelt wurde, ist eine Nachnutzung von Gebauden
hauptsachlich im Bereich entlang der Friedrich-Heinrich-Allee mdglich. Das
Strukturkonzept berlcksichtigt diese Nachnutzung und differenziert auch die
entsprechende Typologie.

Auf der Grundlage der Nutzungsschwerpunkte und der Gebaudebewertung sind somit
Varianten der Bestandserhaltung moglich. Die Uberlegungen hierzu sind jedoch noch
weiter zu vertiefen und eine abschlieBende Abwagung zum gegenwartigen Zeitpunkt
noch nicht sinnvoll. Dies gilt insbesondere fir die zusammengehoérigen Gebaude der
Ausbildung im sidwestlichen Bereich (Teilbereich B5). Eine Entscheidung zur
Nachnutzung bestimmter Gebaude kann und soll noch nicht endgliltig erfolgen. Daher
werden in Varianten die Optionen unter Bertcksichtigung des Umfeldes und der Ziele in
der Wirtschaftlichkeitsberechnung bewertet.

Als erhaltenswert und nachnutzbar wurden die nachfolgend dargestellten Gebaude im
Rahmen des Gutachtens von Boll naher betrachtet:
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Bearbeitungsgebiet

Erweitertes Bearbeitungsgebist
Kleine Heide

Erhaltenswert nach Ersieinachatz-
ung der Unteren Denkmalbehdrde

Abb. 52: Ubersicht der erhaltenswerten Geb&dude, Quelle: Gutachten Biiro Béll 2011. Darstellung Drees &
Sommer.
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Fur die weitere Betrachtung im Rahmen der Nutzungskonzeption wurden die von Seiten
des Buro Bdll vorgeschlagenen Nachnutzungsmoéglichkeiten der Gebaude hinzugezogen.
Nachfolgend ist die Bewertung des Buro BOll zur Nachnutzbarkeit der einzelnen
Gebaude dargestellt:

N ] &

|‘\\_/Lj, - @Oﬂi&
= oSy

G
EQQE‘:@ ALY
mes-wwerd PSS .

Legende

I:l Nutzungstyp "Gewerbe'

I:l Nutzungstyp "Buro / Verwaltung"
- Nutzungstyp "Buro / Verwaltung"
oder "Wohnen"

I:l Nutzungstyp "Gewerbe', "Buro / Verwaltung"
oder "Wohnen"

I:l Sondernutzungen
I:l keine Umnutzung

Abb. 53: Ubersicht der erhaltenswerten Geb&ude mit Nachnutzungspotential, Quelle: Gutachten Biiro Ball 2011.
Darstellung Drees & Sommer.

In der Basisvariante werden vom gesamten Gebaudebestand ca. 51.000 m? BGF als zu
erhaltende Bestandsgebaude berlcksichtigt. Die Angaben wurden teilweise aus den
Unterlagen von Biro Boll, bzw. aus den Planunterlagen und der augenscheinlichen
Betrachtung ermittelt. Sie stellen daher nur grobe Annahmen dar, welche im weiteren
Verlauf zu verifizieren sind.
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13.3 Nutzungskonzeption

DREES &

Die aus der Analyse der Nutzungsempfehlungen in Kapitel 12 resultierenden Ergebnisse
sowie die aus der Grundlagenermittiung und stadtebaulichen Analyse gewonnenen
Erkenntnisse bilden die Grundlage fiir die Nutzungskonzeption auf Basis der
Strukturbereiche. Durch Uberlagerung der Erkenntnisse lassen sich
Nutzungsvarianten herleiten. In den folgenden Kapiteln werden eine Basisvariante sowie
weitere Varianten hieraus definiert. Diese stellen lediglich eine mdgliche Grundlage zur
weiteren Bewertung dar.

Nutzung

Wohnen

Produzieren-
des
(klassisches)
Gewerbe

Tertidres
Gewerbe

Stadtebauliche Rahmenbedingungen (aus Nutzungsempfehlungen)

e Wohnnutzungen im Umfeld

* Anknilpfung an einigen Punkten an bestehende Siedlungsstruktur

e Abgrenzungen zu Industrie/Gewerbeflachen und Gleisbereiche

» Restriktionsbereiche nicht fiir Wohnnutzung geeignet (nur mit sehr hohem
Aufwand)

e Nahe zur Innenstadt und neue Hochschule schafft Standortqualitat

o Einige der Bestandsgebaude zur Umnutzung als Wohngebaude geeignet

o Ubergeordnete Griinziige und Néhe zur Goorley bringt Aufenthaltsqualitét

o Vereinzelt Gewerbebetriebe im Umfeld vorhanden, jedoch keine
klassischen Gewerbegebiete

o GroRflichiges Gewerbe (5 - 8 ha) nur im Siiden als Ubergang an
Kohlelagerplatz méglich

e Abgrenzungen zu Wohn und Naturbereich erforderlich

o Restriktionsbereiche nur bedingt fiir Gewerbeflachen geeignet (evtl. mit
sehr hohem Aufwand)

e Einige der Bestandsgebaude evtl. im Rahmen einer
Gewerbeflachenbildung als Verwaltung etc. nutzbar

o Aufgrund der Nahe zur Innenstadt ist klassisches Gewerbe auf dem
Zechengelande stadtebaulich ungiinstig

o Ubergeordnete Griinziige nutzen

o AuRere ErschlieBung vorhanden und nutzbar

o Moglichkeit zur Nutzung des schienengebundenen Giiterverkehrs
gegeben

o Flachen entlang Friedrich-Heinrich-Allee besonders geeignet zur
Adressbildung

e Abgrenzungen zu Industrie / Gewerbeflachen und Gleisbereiche
erforderlich

e Mischnutzung als Ubergangsbereich zwischen Wohnen und Gewerbe gut
geeignet

* Restriktionsbereiche nicht fir Mischnutzung geeignet (nur mit sehr
hohem Aufwand)

o Nahe zur Innenstadt und neue Hochschule schafft Standortqualitat,

o Anziehungskraft fir Innovationszentren und Kleinunternehmen
(Griinderzentren, Technologiezentren)

* Einige der Bestandsgebaude zur Umnutzung als Griinderzentren,

Gewerbeflachen, Biroflachen geeignet

o Offentlicher Platz als Innovations- /Technologiecampus nutzbar
o AuRere und teilweise innere BestandserschlieRung vorhanden und

nutzbar

e Gute Anbindung durch mdéglichen SPNV Anschluss
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Nutzung Stadtebauliche Rahmenbedingungen (aus Nutzungsempfehlungen) Struktur-
bereiche
Industrie o Kohlenlagerplatz fiir Nachnutzung als zukuinftiger Logistikstandort E
geeignet

e Abgrenzungen zu Wohn und Naturbereich erforderlich
o AuRere ErschlieBung vorhanden und nutzbar
o Innerhalb der Strukturbereiche innere ErschlieRungen und genligend

Freiflachen erforderlich
o Moglichkeit zur Nutzung des schienengebundenen Giterverkehrs

gegeben
Sondernutz- e Flachen innerhalb zukulnftiger Mischnutzung bzw. nahegelegen zur B1, B3,
ung /EH Wohnnutzung geeignet B4, Al

e Da nur punktueller Einzelhandel denkbar, keine wesentlichen
stadtebaulichen Anforderungen

e Gestalterisch und architektonisch dem Umfeld angemessene, und
innovative Ausgestaltung méglich

* In die Bestandsgebaude integrierbar, Alleinstellungsmerkmal durch
besonderen Umgang mit Bausubstanz

e Zuganglichkeit durch Lage an Strale/Platz

e Gute Anbindung durch méglichen SPNV Anschluss

Freizeitwirt- e Flachen innerhalb zukiinftiger Mischnutzung / Gewerbeflachen fiir Al,

schaft Veranstaltungsorte geeignet B1,(B2),
e Nahe zu Innenstadt schafft Attraktivitat und Akzeptanz B3, B4,
e Nahe zu Schacht/Férderturm bzw. besonderem Gebaude fiir BS

kulturelle/museale Einrichtung

o Potential vieler Bestandsgebaude zur Nachnutzung

o Stadtebaulich/architektonische Aufwertung (z. B. Solitar, besondere
Architektur, Aufenanlagen)

e Zuganglichkeit durch Lage an StralRe/Platz.

e Einbindung in Freiraumkonzept mit Wegeverbindung zur
Innenstadt/Hochschule

e Gute Anbindung durch mdglichen SPNV Anschluss

Abb. 54: Zuordnung Nutzungen zu Strukturbereichen

Im Rahmen eines abgestimmten stadtebaulichen Konzepts auf Basis der vertiefenden
Masterplanung kénnen die Nutzungen auch auf anderen Strukturbereichen vorgesehen
werden. Die als ,mdgliche* Strukturbereiche den Nutzungen zugeordneten Teilbereiche
dienen fir das Herleiten von Nutzungsvarianten, die sich neben den unterschiedlichen
Nutzungsschwerpunkten auch hinsichtlich weiterer Rahmenbedingungen unterscheiden
(Wegfall SPNV, Wegfall Bestandsgebaude). Fir die im Nachfolgenden dargestellten
stadtebaulichen Entwurfsvarianten werden die entsprechenden Nutzungsempfehlungen
berlcksichtigt.
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13.4 Flachenbilanz

Die Flachenbilanz fir das Gesamtgebiet enthalt die Herleitung des Nettobaulandes.
Dabei wird aufgrund des Strukturkonzeptes in die Bereiche A, B, C, D, E und F
unterschieden.

NBL/Offentliche Flachen

C [ Wege|
(Projekifiache WR) ErschlieBung Granflachen | und Platze

T Y .Y | [ e in e I e I e [ nm [ n%

Erweiterte
Entwicklungsfla
e

Bearbeitungsge [ | Entwicklungsfia
biet che

| Nutzung Bauland

Freizeitwirtschaft 8.140 1.026 8.990 18.156 89%

ErschiieBungs
Gffentiiche Granfiache|
Baufeld]

! I 6
| I I [ 0 I [ 0 o

Parkplatz 0 0 0%

Bereich B

aufeld] Tertiares GE / FE 43.372 43.372 28%

ErschiieRur
a

20243 20243 3%

Ersch

Terliares GE / FE 20.028 20028 3%

Ersch

Terliares GE / FE 7,675 17.675 11%

Terliares GE / FE 43.201 43.201 27%

Tertiares GE / FE

Kieine Heide] Wohnen

Bereich D

Baufeld]

KI. Gewerbe

Bereich £

| 0 | | 0
0 [ 53090 | 0 [ I I
0

[Goorley

Bereich G

Summen A-G in m? 864.408 601.451 242,363 601451 400.231 131.471 20.243 583.439

Abb. 55: Flachenbilanz Strukturbereiche, siehe Anlage 21

Fir die Bestimmung des Nettobaulandes wurde zunachst, ausgehend vom gesamten
Bearbeitungsgebiet, die  malgebliche  Entwicklungsfliche  hergeleitet. Die
Entwicklungsflache von 60,1 ha ergibt sich aus 86,4 ha abziglich Klarwerk und
Erweiterungsflachen des Kohlenlagerplatzes. Aus dieser wurden die Anteile fir
Ubergeordnete ErschlieBung (SPNV und BestandserschlieBung in B, vorgesehene
ErschlieBung A1) sowie fur offentliche Grunflachen (A1, Freiraum in G, Renaturierung
Grolle Goorley) ermittelt. Die Flache B2 wurde als o6ffentlicher Platz ausgewiesen.
Daraus ergibt sich das Bauland, welches je nach Nutzung innere ErschlieBungs- und
Grunanteile innerhalb der einzelnen Baufelder beinhaltet.

Flachenbezeichnungen:

Bearbeitungsgebiet 86,4 ha

. Klarwerk, Erweiterungsflachen Kohlenlagerplatz

= Entwicklungsflache 60, lha

. Parkplatz A2

= Bruttobauland 58,3 ha

. ErschlieBung in A1, B, SPNV, Grunflachen Al, Freiraum G, GroRe Goorley,
Platz in B2

= Bauland 40,0 ha

. FeinerschlieBung und Griinflachen, Sicherheitsabschlage

= Nettobauland 35,8 ha (Basisvariante)

Abb. 56: Flachenbezeichnungen

Die dargestellten Flachengrofien beziehen sich zunachst auf die Basisvariante. Je nach
Nutzungsvariante konnen sich die Werte entsprechend andern.
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Nachfolgende Ubersicht zeigt die Verteilung der einzelnen Anteile:

Ubersicht Flichenanteile

Entwicklungsflache
601.451 m?=100%

H Bauland m Ubergeordnete ErschlieRung ] Ubei‘rdnete Grinflachen m Ubergeordnete Wege und Plitze
%

5%

Abb. 57: Ubersicht Flachenanteile Entwicklungsflachen

Insgesamt ergibt sich ein Bauland von ca. 418.243 m2. Die bereits verauf3erte Flache mit
dem Parkplatz (A2) umfasst ca. 18.013 m2. Somit ergibt sich ein potentiell entwickelbares
Bauland von ca. 400.231 m?. Ohne Bericksichtigung der Kohlenlagerflache (E) ergeben
sich ca. 220.400 m?. Die Verteilung der Flachen nach Strukturbereichen ist nachfolgend
dargestellt:

Ubersicht Flichenanteile nach Strukturbereich
in m?2

200.000

180.000

160.000

140.000 -

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000
- 1 _ m
0 L

BereichA BereichB BereichC BereichD BereichE BereichF Goorley BereichG

M Bauland B Ubergeordnete ErschlieRung

M Ubergeordnete Griinflichen M Ubergeordnete Wege und Plitze

Abb. 58: Ubersicht Flachenanteile nach Strukturbereich
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135 Gesamttermingerust

Auf Grundlage aller aktuellen Erkenntnisse und Einschatzungen sowie der Pramisse fir
die Terminierung des ABP-Verfahrens wurden die wichtigsten Abschnitte der Entwicklung
in einem Meilensteinplan dargestellt. Eine detaillierter Terminplan, der den gesamten
Verlauf der MaRnahmen des ABP Verfahrens darstellt, wird derzeit von Seiten der RAG
erarbeitet und mit der Stadt Kamp-Lintfort abgestimmt. Aussagen aus dem Terminplan
zum ABP-Verfahren seitens der RAG wurden durch Drees & Sommer bereits in die
nachfolgende Tabelle eingearbeitet und mit dem Hinweis — Vorgabe RAG -
gekennzeichnet.

Flachenbezeichnung/MaRnahme Strukturbereich Verfugbar ab

Sondernutzung April 2012 (Vorgabe RAG)
Werksparkplatz Cc2 Oktober 2013 (Vorgabe RAG)
Kleine Heide (Dritteigentum) C3 Bei Flachenbedarf mit Eigenttimer

(Evonik ) zu klaren

Schieneninfrastruktur SPNV 2015 (bei positivem Mafnahmenentscheid
durch MBV und RVR

Kohlenlagerplatz Erweiterung E2/E3 2016 (in Abhangigkeit zum Kernbereich und der
Schieneninfrastruktur

Renaturierung Goorley X 2014 (kein ABP)

Ausbildung B5 2015 Gdf. Teilflachen im Sonderverfahren bei
Anfrage Hochschule ab 2012

Nutzungsbereich D D Februar2018 (Vorgabe RAG)

Kohlenlagerplatz Kernbereich E1 April 2016 (Vorgabe RAG)

Bereich Bestandsgebaude B1/B4/B5 Februar 2018 (Vorgabe RAG)

Bereiche Bestandsgebdude B2/B3 Juli 2020 (Vorgabe RAG)

Freiraum A2 2017 (Angabe RAG)

Nutzungsbereich G G Juli 2020 (Vorgabe RAG)

Abb. 59: Meilensteine Flachenverfigbarkeit

Der Gesamtentwicklungszeitraum fir ca. 2020 geschatzt. Die Vermarktung der
Liegenschaften wird in diesem Zeitraum abgeschlossen. Die fir die Abwicklung der
Entwicklung relevanten Termine wie Planung, ErschlieBung, Vermarktung werden im
Rahmen der Abwicklung festgelegt.
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13.6 Stadtebauliche Nutzungsvariante 1 (Basisvariante)

Der stadtebauliche Entwurf fuir die Basisvariante wurde anhand der (ibergeordneten Ziele
aus Kap. 3.2 und auf Basis der stadtebaulichen Analyse und den darauf aufbauenden
Erkenntnissen aus der Nutzungsempfehlung und -konzeption abgeleitet. Folgende
Entwurfsidee wurde dabei umgesetzt:

Schaffung eines durchgangigen Griinbereichs/ Freiraums durch das Gesamtareal
(GroRRe Goorley) von Nord nach Sid

—  Anknipfung und Offnung des Freiraums zur Friedrich Heinrich Allee durch einen
Offentlichen Platz.

—  Vernetzung westlicher Freibereiche mit dem Areal durch Offentlichen Platz.

—  Erweiterung der Gewerbeflachen aus Sudwesten in das Areal hinein. Bildung von
Pufferzonen aus Griinbereichen und ErschlieRung

— Ausweisung der westlichen Teilflachen als Mischgebiete mit Potentialen fir die
Umnutzung von Bestandsgebauden.

— SPNV als zentrale Achse durch das Areal, jedoch mit Kreuzungspunkten zur
Verbindung von Ost und West (durch Freirdume und ErschlieBung)

Nachfolgender Ausschnitt zeigt den stadtebaulichen Entwurf mit der Anordnung der
Nutzungen auf Basis des Strukturkonzepts. Der Plan ist als Anlage 15 beigefigt.

Die Basisvariante dient neben der stadtebaulichen Plausibilisierung und Einordnung der
Nutzungen als Grundlage fir die wirtschaftliche Bewertung der Entwicklung aus Sicht der
RAG. Die Basisvariante sieht nachfolgende Nutzungsverteilung auf den
Strukturbereichen vor.
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A B c D = E
Wohnen (B1,B4;B5)* C3
Produzierendes D
Gewerbe
Tertidres Gewerbe B C1,C2
Industrie E
Einzelhandel (B1,B4,

AL)*

Freizeitwirtschaft Al (B1,B4;B5)*
Parkplatz A2 *
Erweiterung Klar. F

*) innerhalb der Gebaude / Hauptnutzung méglich

Fir die Basisvariante wird von folgenden Pramissen ausgegangen:

- Ansiedlung Logistik auf Strukturbereich E

- SPNV wird realisiert mit Haltepunkt zwischen A1 und A2

- Strukturbereich G bleibt als Freiraum erhalten

- Restriktionsbereich um den Schacht als 6ffentlicher Platz nutzbar
- Anteil an Erschlielung und Grinflache in A1 bericksichtigt

- Innere ErschlieBung und Griinanteile in Teilbereichen werden durch prozentuelle
Abschlage je nach Lage und Nutzung berilcksichtigt (aufter A1)

- Parkplatz A2 nicht als Bauland definiert.

Somit ergibt sich folgende Flachenverteilung nach Strukturbereich und Nutzung:

Variante 1 (Basisvariante)
Flachenverteilungnach Strukturbereich in m?
200.000
180.000
ErweiterungF
160.000
Parkplatz
140.000 - ErschlieBung/ SPNV
120.000 Griinflache
100.000 1 Offentlicher Platz
80.000 B Freizeitwirtschaft
60.000 M Industrie
40.000 M Tertidres GE / FE
20.000 [— || . EKl.Gewerbe
® Wohnen
0
A B C D E F G Goorley

Abb. 61: Basisvariante, Flachenverteilung nach Strukturbereich
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Variante 1 (Basisvariante)
Flachenverteilung nach Nutzung in m?
200.000
180.000
160.000
140.000 Goorley

120.000

G
100.000

80.000 =F

60.000 WE

40.000 ED

20.000 mc

0 T EB

Q (] X & % Q < &
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Abb. 62: Basisvariante, Flachenverteilung nach Nutzung

Das Bauland der Basisvariante betragt (inkl. ,nur“ Kernbereich Kohlenlagerplatz und
Erweiterung F) somit 400.231 m=.

Im Rahmen der Entwicklung der Flachen werden aus Sicht der RAG mdgliche innere
ErschlieBungs- und Grinflachenanteile innerhalb der Teilbereiche durch Abschlage
beriicksichtigt. Grundsétzlich werden 10% fur offentliche ErschlieBung und 5% fir
offentliche Griunflachen angesetzt. Auf Basis des Nutzungskonzepts wird von diesen
Annahmen fir bestimmte Teilflachen abgewichen. Diese verwendeten Ansatze sind
nachfolgend dargestellt. Fur alle Flachen wird ein Sicherheitsabschlag von 5%
angenommen. Innere (private) ErschlieBungsflachen werden dabei innerhalb des
Nettobaulands als MalRnahmen des Investors betrachtet. Dies gilt auch fur die Flache E1,
bei der mit einem ErschlieBungsanteil bei logistischer Nutzung von 25-30% auszugehen
ist.

Flache Abschlag fur Abschlag fir Sicherheitsabs .
ErschlieBung Grunflache chlag Begrindung
Al 0% 0% 5% Flache bereits Nettobauland
B1 0% 5% 5% BestandserschlieBung vorhanden
B3 0% 0% 5% BestandserschlieRung vorhanden
B4 0% 0% 5% BestandserschlieBung vorhanden
B5 0% 15% 5% BestandserschlieBung vorhanden,
Hoher Griinanteil im stdlichen Bereich
C1, C2 0% 5% 5% ErschlieRung vorhanden
C3 10% 10% 5% Hoher Griinanteil
D 0% 5% 5% Keine offentliche ErschlieRung
El 0% 0% 5% Keine Entwicklung durch RAG
Erw. F 0% 0% 5% Erweiterung Klaranlage

Abb. 63: Basisvariante, Ubersicht Flachenabschlége
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Nach Beriicksichtigung der Abschlage ergibt sich ein verauRerbares Nettobauland von
ca., 358.063 m2. Nachfolgend sind die Anteile nach Strukturbereich sowie die Verteilung
nach Nutzung dargestellt.

Variante 1 (Basisvariante)
Anteile Nettobauland nach Strukturbereich in m?

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000 B Nettobauland

100.000 M sosntiger Abschlag
80.000 . Srimflsch
60.000 innere Griinflichen

40.000 M Innere ErschlieBung
20.000
0

A B C D E F G Goorley

Abb. 64: Basisvariante, Anteile Nettobauland nach Strukturbereich

Variante 1 (Basisvariante)
Ubersicht Nettobauland nach Nutzung in m?
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000 mF
80.000 mE
60.000 ED
40.000 L1e
20.000 mg
0 A
o & & & <
‘&\6&‘(\6 ®e§z{¢® CPQ/\Q \(\8;‘; ‘&,,(‘f‘\tb ‘\é\*\%
& & s o
'\'2'6 Qx‘-z{b ©

Abb. 65: Basisvariante, Nettobauland nach Nutzung
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13.7 Nachnutzung Bestandsgebdude

Fur den Strukturbereich B ergibt sich ein Nettobauland von ca. 106.760 m?, davon waren
gemal Basisvariante ca. 24.000 m? mit den Bestandsgebauden (erhaltenswerte) bebaut.

Es wird in der Basisvariante davon ausgegangen, dass die Bestandsgebaude im
Strukturbereich B gemaR ihres standortpragenden Charakters und der
Erhaltenswurdigkeit umgenutzt werden. Die Umnutzungspotentiale wurden bereits in den
vorrangegangenen Kapiteln beschrieben.

Der Schwerpunkt der in der Basisvariante vorgesehenen Nutzungen liegt in ,tertidres
Gewerbe/Forschung + Entwicklung®. Jedoch sind auch Wohnen, Einzelhandel und
Freizeitwirtschaft als flankierende Nutzungen vorgesehen (Mischnutzung). Es wird daher
davon ausgegangen, dass zwar die Gebaudenutzungen den Charakter des Bereichs B
bestimmen werden, jedoch auf den verfligbaren Flachen auch andere Nutzung mdglich
sind. Ordnet man den bestehenden Gebauden einen plausiblen Grundstiicksanteil zu, so
ldsst sich das verbleibende Nettobauland fir neue Bebauungen ableiten (lila
Markierung).

>8R — kleinteiliges ¢
ptional) 34 | "Spin ot

- f Tertidres Gewerbe / F+E’
ﬂ |
ul \ _.-J -' !

Abb. 66: Basisvariante, Ubersicht ,unbebautes* Nettobauland Strukturbereich B
Es ergibt sich insgesamt eine noch verfligbare Flache von ca. 45.000 — 50.000 m>.
Im Rahmen der weiteren Betrachtung werden jedoch alle Grundstiicke (bebaute und

nicht bebaute) als Nettobauland betrachtet. Die Gebaude konnen in der weiteren
Bearbeitung gesondert betrachtet werden.
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13.8 Stédtebauliche Nutzungsvariante 2

Zur besseren Veranschaulichung der Entwicklungspotentiale wurden neben der
Basisvariante weitere mdgliche Nutzungsvarianten erarbeitet, die sich sowohl in der
Nutzungsverteilung, als auch in grundlegenden Annahmen unterscheiden (z.B. keine
Realisierung SPNV). Diese Varianten dienen dazu, um wesentliche Chancen und Risiken
bei Anderung der Rahmenbedingungen zu erkennen. Der stadtebauliche Entwurf wird
nachfolgend erlautert:

—  Schaffung eines durchgangigen Grinbereichs/ Freiraums durch das Gesamtareal
(Grof3e Goorley) von Nord nach Sud

— Angliederung von Wohnnutzung und Griinbereichen zur bestehenden Struktur im
Westen (kleine Heide). Grunstreifen zur Trennung Wohngebiet vom geplanten
Tertiaren Gewerbe.

—  Strukturbereich G als groRziigige Freiflache ausgebildet. Vernetzung mit den
westlich gelegenen Freibereichen durch offentlichen Platz. Verstarkung der
Vernetzung durch mehrere parallel verlaufende Grinstreifen.

—  Sudlicher Teil des Geltungsbereichs wird komplett als klassisches Gewerbegebiet
ausgewiesen. Trennung durch Griinbereiche und Erschlieung.

- Horizontale Teilerschlieung des Geltungsbereiches von Norden. ErschlieRung des
sudlichen Gewerbegebietes erfolgt separat.

— Ausweisung der westlichen Teilflachen als Mischgebiete mit Potentialen fir die
Umnutzung von Bestandsgebauden.

—  Kein SPNV, dafiir Erschlief3ung als zentrale Achse durch das Areal zur ErschlieRung
der westlichen Teilbereiche von innen.

Nachfolgend ist das Nutzungskonzept 2 (ohne Bestandsgebaude) dargestellt. Die
Planung ist als Anlage 18 beigefuigt.

//Q,\ -

ey | 2 1 |
M pammy L | Offentiicher Platz
a3l [ | 22481m7 |

Ay SO Sr N.
Abb. 67: Nutzungskonzept Variante 2 (siehe Anlagen)
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Die Variante 2 sieht nachfolgende Nutzungsverteilung auf den Strukturbereichen vor.

")
F

S

A B c D = E
Wohnen (B1)* C3
Produzierendes B4, B5 D
Gewerbe
Tertidres Gewerbe B C1,C2
Industrie E
Einzelhandel (B1,B3,

AL)*

Freizeitwirtschaft Al (B1,B3)*
Parkplatz A2
Erweiterung Klar. F

innerhalb der Gebaude / Hauptnutzung mdglich

ur die Variante 2 wird von folgenden Pramissen ausgegangen:
Ansiedlung Logistik auf Strukturbereich E
SPNV wird nicht realisiert.
Ubergeordnete ErschlieRung von Nord nach Siid, mit Wendehammer in D / B5
Ubergeordnete Griinziige durch Bereich B zu Schaffung hochwertiger Freiraume
Strukturbereich G bleibt als Freiraum erhalten
Restriktionsbereich um den Schacht als 6ffentlicher Platz nutzbar
Anteil an Erschliefung und Grinflache in A1 bericksichtigt
Innere ErschlieBung und Griinanteile in Teilbereichen bertcksichtigt
Parkplatz A2 nicht als Bauland definiert.
Erhohter Anteil an Wohnen in B1 (40%), damit héherer Grundstiickspreis

omit ergibt sich folgende Flachenverteilung nach Strukturbereich und Nutzung:
Variante 2
Flachenverteilung nach Strukturbereichin m?
200.000
180.000
ErweiterungF
160.000
Parkplatz
140.000
- ErschlieRung
120.000 Grunflache
100.000 m Offentlicher Platz
80.000 M Freizeitwirtschaft
60.000 M Industrie
W Tertidres GE / FE
40.000
M KI. Gewerbe
20.000 | — —
® Wohnen
0
A B C D E F G Goorley

Abb. 68: Variante 2, Flachenverteilung nach Strukturkonzept
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Variante 2
Flachenverteilung nach Nutzung in m?
200.000
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140.000 Goorley
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Abb. 69: Variante 2, Flachenverteilung nach Nutzung

Das Bauland der Variante 2 betragt (inkl. ,nur® Kernbereich Kohlenlagerplatz und
Erweiterung F) somit 412.690 mz2.

Nachfolgende Annahmen wurden dabei fur bestimmte Teilflachen (in Abweichung zu
den grundsatzlichen Ansatzen) fiur ErschlieBungs- und Grinflachenanteile getroffen. Fuir

alle Flachen wird ein Sicherheitsabschlag von 5% angenommen.

Flache Abschlag fur Abschlag fir Sicherheitsabs

ErschlieBung Grunflache chlag Begrindung
Al 0% 0% 5% Flache bereits Nettobauland
B1,B3 10% 0% 5% Ubergeordnete Griinziige in B vorhanden
B4,B5 0% 5 5% ErschlieRung tiber D/B3, ibergeordnet
C1,C2 0% 5% 5% ErschlieRung vorhanden
C3 10% 10% 5% Hoher Griinateil
D 20 5% 5% HaupterschlieRung (inkl. fiir B4,B5)
El 0% 0% 5% Keine Entwicklung durch RAG
Erw. F 0% 0% 5% Erweiterung Klaranlage

Abb. 70: Variante 2, Ubersicht Flachenabschlage

Nach Berlicksichtigung der Abschlage ergibt sich ein verauRerbares Nettobauland mit
ca., 364.309 m2. Nachfolgend sind die Anteile nach Strukturbereich sowie die Verteilung
nach Nutzung dargestellt.
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Variante 2
Anteile Nettobauland nach Strukturbereich in m?

200.000
180.000
160.000

140.000
120.000 M Nettobauland

100.000 M sonstiger Abschlag
80.000

60.000
40.000 M Innere ErschlieBung
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Variante 2
Ubersicht Nettobauland nach Nutzung in m?
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Abb. 71: Variante 2, Verteilung Nettobauland nach Strukturbereich und Nutzung
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13.9

Stéadtebauliche Nutzungsvariante 3

Das Stadtebauliche Konzept der Nutzungsvariante 3 berlicksichtigt die insbesondere im
Segment Wohnen erhdhte Flachenausweisung:

Schaffung eines durchgangigen Griinbereichs/ Freiraums durch das Gesamtareal
(Grof3e Goorley) von Nord nach Sud

Angliederung einer Wohnnutzung zur bestehenden Struktur im Westen (kleine
Heide). Fortsetzung der Ausweisung in den Geltungsbereich Friedrich Heinrich
hinein. Griinstreifen zur Aufwertung des Wohngebiets.

Strukturbereich G als grofiziigige Freiflache ausgebildet. Vernetzung mit den
westlich gelegenen Freibereichen durch offentlichen Platz. Verstarkung der
Vernetzung durch mehrere parallel verlaufende Grinstreifen.

Vorsehen von klassischen Gewerbeflachen im Siidosten mit Griinbereichen und
Mischnutzungsausweisungen als Puffer zur angrenzenden Wohnbebauung-

Sudlicher Teil des Geltungsbereichs wird komplett als klassisches Gewerbegebiet
ausgewiesen. Trennung durch Griinbereiche und Erschlieung.

Horizontale TeilerschlieBung des Geltungsbereiches von Norden. Erschlieffung des
sudlichen Gewerbegebietes erfolgt separat.

Ausweisung der westlichen Teilflachen als Mischgebiete mit Potentialen fir die
Umnutzung von Bestandsgebauden.

Kein SPNV, dafir ErschlieBung als zentrale Achse durch das Areal zur ErschlieBung
der westlichen Teilbereiche von innen.

Nachfolgend ist das Konzept der Nutzungsvariante 3 (ohne Bestandsgebaude)
dargestellt. Die Planung ist als Anlage 20 beigefugt.

PRATARS ) SN

72: Nutzungskonzept Variante 3 (siehe Anlagen)
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Die Variante 3 sieht nachfolgende Nutzungsverteilung auf den Strukturbereichen vor.

A B c D E E
Wohnen B4, B5 C2,C3
Produzierendes D
Gewerbe
Tertiares Gewerbe B, (B4,B5) C1, C2
Industrie E
Einzelhandel (B1,B3,

AL)*

Freizeitwirtschaft Al (B1,B3)*
Parkplatz A2
Erweiterung Klar. F

*) innerhalb der Gebaude / Hauptnutzung mdoglich

Fir die Variante 3 wird von folgenden Prémissen ausgegangen:
- Ansiedlung Logistik auf Strukturbereich E
- SPNV wird nicht realisiert

- Uberwiegender Anteil Wohnen auf B4,B5 (Mischfliche mit Anteil tertidrem
Gewerbe)

- Bauland in C2 mit Wohnanteil (ca. 50%)

- Ubergeordnete ErschlieRung von Nord und Siid,

- Strukturbereich G bleibt als Freiraum erhalten

- Restriktionsbereich um den Schacht als 6ffentlicher Platz nutzbar

- Anteil an Erschlielung und Grinflache in A1 bericksichtigt

- Innere ErschlieRung und Griinanteile in Teilbereichen berlcksichtigt
- Parkplatz A2 nicht als Bauland definiert.

Somit ergibt sich folgende Flachenverteilung nach Strukturbereich und Nutzung:
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Variante3
Flachenverteilungnach Strukturbereichin m?
200.000
180.000
W Erweiterung F
160.000
Parkplatz
140.000
W ErschlieBung
120.000 W Grinflache
100.000 m Offentlicher Platz
80.000 M Freizeitwirtschaft
60.000 M Industrie
M Tertidres GE / FE
40.000
W KIl. Gewerbe
20.000
H Wohnen
0
A B C D E F G Goorley
Abb. 73: Variante 3, Flachenverteilung nach Strukturbereich
Variante 3
Flachenverteilungnach Nutzung in m?
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Abb. 74: Variante 3, Flachenverteilung nach Nutzung

3

Das Bauland der Variante 3 betragt (inkl. ,nur
Erweiterung F) somit ca. 408.945 mz2,

Nachfolgende Annahmen wurden dabei fiir bestimmte Teilflachen (in Abweichung zu
den grundsatzlichen Ansétzen) fiir ErschlieBungs- und Grinflachenanteile getroffen. Fur

alle Flachen wird ein Sicherheitsabschlag von 5% angenommen.

Flache Abschlag fur Abschlag fur Sicherheitsabs

. o Begriindung
ErschlieBung Grunflache chlag
Al 0% 0% 5% Flache bereits Nettobauland
B1,B3 10% 0% 5% Ubergeordnete Griinziige in B vorhanden
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C1l 0% 5% 5% ErschlieRung vorhanden

C3 25% 10% 5% Hoher Griinateil

D 20% 5% 5% HaupterschlieRung (inkl. fiir B4,B5)
El 0% 0% 5% Keine Entwicklung durch RAG
Erw. F 0% 0% 5% Erweiterung Klaranlage

Abb. 75: Variante 3, Ubersicht Flachenabschlage

Nach Berlicksichtigung der Abschlage ergibt sich ein verauRerbares Nettobauland mit
ca., 351.405 m2. Nachfolgend sind die Anteile nach Strukturbereich sowie die Verteilung
nach Nutzung dargestellt.

Variante 3
Anteile Nettobauland nach Strukturbereich in m?

200.000
180.000
160.000

140.000
120.000 M Nettobauland

100.000 m sonstiger Abschlag
80.000
60.000
40.000 M Innere ErschlieBung
20.000

0

M innere Grunflachen

A B C D E F G Goorley

Variante 3
Ubersicht Nettobauland nach Nutzung in m?

180.000

160.000

140.000

120.000
mF

100.000
WE

80.000

=D

60.000
mC

40.000
mB

20.000
A

0

& }
RO N
& o <
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Abb. 76: Variante 3, Verteilung Nettobauland nach Strukturbereich und Nutzung
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13.10 Variantenvergleich Flachenwirtschaftlichkeit

Hinsichtlich ihrer Flachenwirtschaftlichkeit wurden die Varianten gegenibergestellt und
miteinander verglichen. Nachfolgendes Schaubild zeigt die Flachenanteile:

Flachenwirtschaftlichkeit
Vergleich Varianten 1-3

400.000
350.000
300.000
W Erweiterung F
250.000 B Freizeitwirtschaft
200.000 B Industrie
150.000 M Tertidres GE / FE
W KI.
100.000 KI. Gewerbe
B Wohnen
50.000

0

Basisvariante Variante 2 Variante 3

Abb. 77: Vergleich Flachenwirtschaftlichkeit nach Variante und Nutzung

Auf Basis des mdglichen Einnahmenpotentials Iasst sich erkennen, dass Variante 3
aufgrund des héheren Wohnanteils sich wirtschaftlicher auswirkt. Jedoch ist aufgrund der
Erkenntnisse aus der Immobilienmarktanalyse fir das Segment Wohnen, eine
Favorisierung der Varianten 1 und 2 zu empfehlen. Die Varianten 1 und 2 unterscheiden
sich im Wesentlichen dadurch, dass durch den Wegfall des SPNV eine starkere
Vernetzung der Griinbereiche erfolgt und eine Ausweisung eines groReren,
zusammenhangenden Bereichs flr produzierendes Gewerbe erméglicht wird. Es wird
jedoch derzeit davon ausgegangen, dass eine Anbindung des SPNV favorisiert wird.
Somit ist zunachst die Entwicklung gemaf Basisvariante zu empfehlen. Grundsatzlich
kann die Ansiedlung der Unternehmen aus dem tertiaren Gewerbe und damit die
Entwicklung des Bereichs B den entscheidenden Impuls fir die Gesamtentwicklung
auslésen.
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14 Abwicklungskonzept

In der Terminplanung wird unterstellt, dass neben den Ubergeordneten Prozessen, die im
Wesentlichen die Vorbereitung der Gesamtentwicklung betreffen, sich die Entwicklung
der Strukturbereiche an den mdglichen Verfligbarkeiten (Abschluss
Gefahrdungsbeseitigung  ABP  Verfahren)  orientieren. Anhand moglicher
Verkaufszeitpunkte von Teilflachen leiten sich die daflr erforderlichen vorlaufenden
Prozesse wie Baurechtschaffung, Herrichten und Erschlief3en ab.

- Festlegung Entwicklungsabschnitt

- Stadtebauliche Planung / Verfahren / 6ffentlich-rechtliche Vertradge (1 Jahr nach
Verflgbarkeit aus ABP)

- Herrichten / ErschlieRen (1-2 Jahre nach stadtebaulicher Planung)

- Vermarktung (Im selben Jahr nach Fertigstellung der ErschlieBung,
abschnittsweise bei grof3en Flachen)

- Bewertung und Entscheidung nachster Abschnitt

14.1 Absatzplanung

Auf Basis der friihestmoglichen Verfligbarkeit der Teilflachen, der Vorgaben aus der
Marktanalyse und der Zielsetzung der Flachenvermarktung wurde ein Absatzzeitraum
ermittelt.

Die Verteilung der Abverkaufe basiert auf den gebildeten Baufeldern, die je nach GroRe
ganz oder in Teilen verauliert werden kénnen. Zu bertcksichtigen sind die potentiellen
Wohneinheiten, die sich auf den Flachen bzw. in den Bestandsgebauden umsetzen
lassen. Es ist hierfir eine angemessene Vertriebsstrategie zu erarbeiten. Die
Basisvariante ist durch folgende Eckpunkte bestimmt:

- Abschluss ABP Verfahren und mdogliche Freigabe einzelner Strukturbereiche
gemal Meilensteinplan

- Beginn der Verdullerung von A1, C1, C2, C3 (Wohnbauland inkl. Flachen) ab
2013)

- Ruckbau bzw. beispielhafte Umstrukturierung Geschosswohnungsbauten in
Teilflache A7 ab 2011 (Schaffung hochwertiger Wohnbaulandflachen in Siidlage)

- Nachnutzung der Bestandsgebdude ab 2015/ 2016
- Schrittweise Etablierung Nukleus, tertidres Gewerbe (Bereich B)

Nachfolgende Abbildung zeigt den unterstellten Abverkauf von Flachen in m? nach
Strukturbereich. Die geschatzten Absatzzeitraume fir die einzelnen Strukturbereiche
strecken sich insgesamt bis 2021. Das ungefahre Absatzvolumen lasst sich aus
folgender Grafik ableiten:
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Variante 1 (Basisvariante)
Absatz Nettobauland nach Strukturbereich in m?

160.000
140.000
120.000
mF
100.000
mE
80.000 ED
|
60.000 ¢
mB
40.000 mA
20.000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Abb. 78: Basisvariante, Ubersicht Gesamtabsatz nach Strukturbereich

Obige Abbildung zeigt, dass durch die Ansiedlung der Logistiknutzung in E und der
Freigabe von ersten Flachen aus dem ABP Verfahren eine sukzessive Entwicklung und
Vermarktung des Bereiches B bis 2021 erfolgt. Die Bereiche A und C kdnnen bereits
kurzfristig entwickelt werden.

14.2 Fazit Abwicklung

In allen Varianten sind Voraussetzungen flr eine wirtschaftliche Abwicklung zu erfillen.
Diese sind nachfolgend naher beschrieben:

- Die Entwicklung der Bereiche A1, C, flr welche kein ABP Verfahren erforderlich
sind, sollten friihzeitig angegangen werden, damit moglichst frihzeitig Einnahmen
generiert werden kdnnen.

- Durch die Ansiedlung der Logistik auf E in 2015/2016 kann frihzeitig ein
wesentlicher Teil der Flachen umgenutzt werden.

- Die Etablierung des Bereichs B als Ansiedlung flr Tertiares Gewerbe, Forschung
und Entwicklung mit Synergien zur Hochschule und Logistik muss konsequent und
sukzessive nach dem ABP Verfahren erfolgen.

- Eine frihzeitige Vermarktung der Bestandsgebaude kann den
Entwicklungsprozess im Bereich B beschleunigen.
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15 Handlungsempfehlungen

Die Flachenentwicklung Bergwerk West ist in Verbindung mit den definierten potenziellen
Erweiterungsflachen im weitergehenden Prozess auf Grundlage einer abgestimmten
Strategie bzgl. Grundstlickssicherung, Nutzungskonzept, Planungsrecht, Erschliefung
Marketing/Offentlichkeitsarbeit, Liegenschaftsmanagement zu entwickeln.

Die im Endbericht formulierten Ziele der Flachenentwicklung fir den Standort Bergwerk
West bericksichtigen die  bereits im  Innenstadtentwicklungskonzept, dem
Stadtentwicklungsplan 2020, dem  Freiraumkonzept, dem  Endbericht zur
Gebaudebewertung (Biro Boll), sowie weiteren vorliegenden Gutachten und
Planungsgrundlagen formulierten Leitsatze und wesentlichen Handlungsziele der
Stadtentwicklung in Kamp-Lintfort. Ergdnzend hierzu sind Informationen und Ergebnisse
der regelmafigen Arbeitskreise, sowie den durch Drees & Sommer gefiuhrten und
ausgewerteten Expertengesprachen in die Analysen, Auswertungen und Empfehlungen
des vorliegenden Endberichts eingeflossen. Die Ergebnisse dieser Unterlagen und
Aktivitaten bilden somit das inhaltliche Fundament fiir die nachfolgend dargestellten und
erlauterten Handlungsempfehlungen.

Die Handlungsempfehlungen leiten sich methodisch aus drei Ebenen heraus ab. Die
erste Ebene bilden die sog. Handlungsblocke. Diese Ebene unterteilt sich inhaltlich in die
drei Handlungsblécke, die aus Sicht von Drees & Sommer einen entscheidenden Beitrag
fur eine erfolgreiche Projektentwicklung leisten kénnen.

Diesen Handlungsblocken sind inhaltliche Handlungsfelder zugeordnet, die innerhalb
dieses Handlungsblocks primar zu betrachtende Themen darstellen (Die Reihenfolge der
Handlungsfelder in den einzelnen Handlungsblocken stellt keine zeitliche Priorisierung
dar.). Handlungsschritte im jeweiligen Handlungsblock z.B. politische Entscheidungen,
Ergebnisse aus Gutachten oder Abstimmungsprozessen haben direkte Wirkung auf
einen oder mehrere dieser Handlungsfelder. Die dritte Ebene bilden dezidierte
Handlungsschritte, welche den Handlungsfeldern zugeordnet werden. Die
Handlungsempfehlungen  werden  abschlieRend zusammengefasst in  einen
Rahmenterminplan mit inhaltich und terminlich aufeinander abgestimmten
Einzelvorgéngen, die zehn Themenfeldern zugeordnet werden.

Handlungsblocke (ebene 1)

Organisation Flachenentwicklung Finanzierung

2.B. Marketing, Projektgesellschaft, 2.B. Strukturkonzept, Masterplanung, 2.B. Termingerdist, Férderkulisse,
Vertréage, Einbindung Politik Schlusselprojekte, Leitbildentwicklung Investorensuche, Wirtschaftlichkeit

Handlungsfelder (ebene 2)

10 Handlungsfelder als Basis fiir Handlungsschritte im Rahmenterminplan
(z.B. Kommunikation, Projektvorbereitung, Konzeptentwicklung, ABP-Verfahren)

Handlungsschritte (ebene 3)

Detaillierte Handlungsschritte aufgeteilt auf die 10 Handlungsfelder im Rahmenterminplan
(z.B. Erstellung Projekthandbuch, Unterzeichnung stadtebaulicher Vertrag, Vorbereitung Wettbewerb)

Abb. 79: Methodischer Aufbau Handlungsempfehlungen
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Dress & Sommer gliedert die Handlungsempfehlungen in drei Ubergeordnete
Handlungsbldcke (Organisation, Flachenentwicklung, Finanzierung). Jedem
Handlungsblock sind konkrete Handlungsfelder z.B. Marketing, Leitbildentwicklung,
Fordermittelkonzept zugeordnet.

Organisation Flachenentwicklung Finanzierung
Projektgesellschaft Ubergeordnete Ziele Wirtschaftlichkeit
Vertrage/Vereinbarungen Strukturkonzept Termingerist
Marketing Leitbildentwicklung Abwicklungsmodell
Offentlichkeitsarbeit Masterplanung Foérderkulisse
Einbindung Politik Schllsselprojekte Liegenschaftsmanagement
Einbindung Burgerschaft Zwischennutzungen Investorensuche
Einbindung Externe Fortlaufende Marktanalyse Finanzierungsmodelle

Abb. 80: Gliederung Handlungsempfehlungen in Handlungsbldcke und Aufgabenfelder

Aufbauend auf der Basis der Handlungsblécke und Handlungsfelder werden beispielhaft
fur die Basisvariante der Flachenentwicklung (Anlage 15 und 16) die wesentlichen
Umsetzungsschritte, gegliedert nach Handlungsbldcken auf Ebene der Handlungsfelder
und Handlungsschritte in zeitlicher Abfolge, in Anlehnung an den Rahmenterminplan
lang (Anlage 23), aufgefiihrt, inhaltlich erlautert sowie die terminlichen Abhangigkeiten
aufgezeigt.

15.1 Strategische Empfehlung

Fir jeden der drei Handlungsblécke Organisation, Flachenentwicklung und Finanzierung
werden nachfolgend strategische Empfehlungen auf Ebene der Handlungsfelder und auf
Basis des Rahmenterminplans (Anlage 23) erlautert und terminiert.

15.2 Handlungsblock Organisation (Handlungsfelder):

Projektgesellschaft

Aus organisatorischen, steuerlichen und wirtschaftlichen Griinden empfiehlt es sich friihzeitig
Uber fir beide Partner geeignete Organisationsmodelle fiir die weitere Projektumsetzung zu
entscheiden.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Frihzeitige, umfangreiche juristische und steuerrechtliche Beratung unter Einbindung
wichtiger Entscheidungstrager bei der Stadt und RAG zu Organisationsmodellen.
2. Bilaterale Entscheidungsfindung tber grundsatzliche Verfahrensweise fur die weitere
Projektumsetzung.
3. Vorbereitung und Umsetzung des gewahlten Organisationsmodells
Prioritét hat aus Sicht von Drees & Sommer eine friihzeitige, an den Rahmenbedingungen und
Fakten orientierte juristische und steuerrechtliche Beratung mit hoher Transparenz in allen
Entscheidungsebenen der beteiligten Parteien hinein.
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Vertrage/Vereinbarungen

Aus Grinden der Rechtssicherheit, der Verbindlichkeit einer gewiinschten und notwendigen
Zusammenarbeit beider Schllsselakteure und der AulRenwahrnehmung, ist es zielfiihrend flr
das Projekt, verbindliche Vereinbarungen und Vertrage aufzusetzen und zu unterzeichnen.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Unterzeichnung einer Rahmenvereinbarung tber die zukiinftige Zusammenarbeit und die
grundséatzliche Ziele der Flachenentwicklung
2. Pressekonferenz nach erfolgter Unterzeichnung
3. Vorbereitung und Unterzeichnung eines stadtebaulichen Vertrages nach Durchfiihrung
des Wettbewerbs Masterplan Bergwerk West
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer die Unterzeichnung eines stadtebaulichen
Vertrages.

Marketing

Aus Grinden der AuBenwahrnehmung, Investorenansprache und spateren Vermarktung von
Flachen und Gebduden z. B. auf wichtigen Immobilienmessen ist ein professionelles
Marketingkonzept zu erarbeiten.
Als geeignete MalRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Grundsatzentscheidung der Schliisselakteure tber Art und Umfang eines
Marketingkonzeptes nach externer Beratung
2. Kommunikation der Entscheidung in den jeweiligen Entscheidungsgremien bei Stadt und
RAG.
3. Ausschreibung umfassender Marketingleistungen und Beauftragung nach
Angebotsprasentation
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer hat die Grundsatzentscheidung beider
Schliisselakteure zum Thema Marketing.

Offentlichkeitsarbeit

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit sind essentielle Bausteine auf dem Weg zu einer
erfolgreichen Projektumsetzung.
Als geeignete MalRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Vorstellung der Ergebnisse Grundlagenermittlung in der Presse und im Rahmen einer
Auftaktveranstaltung zum Wettbewerb Masterplan Bergwerk West.
2. Erarbeitung eines kontinuierlichen Konzeptes fiir die Presse und Offentlichkeitsarbeit.
3. Ernennung eines Projektreprasentanten als Gesicht fir die zukiinftige Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Durchfiihrung einer Auftaktveranstaltung.
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Einbindung Politik

Die vollumfangliche und dauerhafte Einbindung der ortlichen Politik ist aus Grinden der
Handlungsfahigkeit, der Organisation und der Kommunikation zielfihrend und geboten.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Vorstellung der Ergebnisse Endbericht Grundlagenermittlung im Stadtrat.
2. Angebotsofferte seitens der Entscheidungstrager fiur eine Fragestunde nach Vorstellung
der Ergebnisse, vor der Durchfiihrung der Auftaktveranstaltung
3. Erarbeitung kurzer Projektberichte und regelméaRiger Versand an die politischen
Fraktionen und Entscheidungstrager
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer eine ausfiihrliche Prasentation der Ergebnisse im
Stadtrat in Verbindung mit dem Angebot einer Fragestunde im Rat oder in einem der
Fachausschusse.

Einbindung Biirgerschaft

In Zeiten, in denen Projekte durch moderne Medien und ein erhdhtes Interesse der Bevdlkerung
sehr frilhzeitig und dauerhaft in den Fokus der Offentlichkeit riicken stellt eine umfangliche
Einbindung der Offentlichkeit eine wesentliche Komponente fiir eine erfolgreiche und
zielfilhrende Offentlichkeitsarbeit und somit den nachhaltigen Projekterfolg dar.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Treffen einer Grundsatzentscheidung tiber Konzept, Zeitpunkt und Umfang der
Birgerbeteiligung
2. Pressemeldung uber die geplante Auftaktveranstaltung
3. Durchfiihrung einer Auftaktveranstaltung nach Vorlage der Ergebnisse
Grundlagenermittlung in Abstimmung mit Verwaltungsspitze und RAG Uber Inhalte, Ziele,
Umfang, Termin, etc.
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer eine zeitnahe Grundsatzentscheidung zur
Einbindung der Birgerschaft in Verlauf der zukiinftigen Projektumsetzung.

Einbindung Externe

Eine friihzeitige und dauerhafte Einbindung externer Akteure, wie z.B. der wir4, LINEG, RVR,
Bezirksregierung, Ministerien Hochschule, ortsansassigen Unternehmen, der
Wohnungswirtschaft u.a. unterstutzt das Projekt und die Entscheidungstréger und garantiert eine
hohe Bereitschaft zur Unterstitzung und bei der Umsetzung des Projektes in den jeweiligen
Fachthemen und Handlungsfeldern.
Als geeignete MalRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Kontinuierliche Fortfiihrung der begonnenen Abstimmungsprozesse mit den jeweiligen
Entscheidungstragern
2. Fruhzeitige Kontaktaufnahme zu zukiinftig im Projekt beteiligten Gremien und
Entscheidern in Politik und Wirtschaft
3. Aktive Einbindung der Akteure in die Informations-, Presse und Offentlichkeitsarbeit sowie
das Marketing
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer die kontinuierliche Fortfiihrung begonnener
Abstimmungsprozesse.
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Handlungsblock Organisation (Handlungsschritte )

Die oben dargelegten Handlungsfelder werden nun den zu ihrer Umsetzung notwendigen
MaRnahmen zugeordnet. Fir eine Umsetzung des Handlungsfeldes gemal dem
terminlichen Vorschlag im Rahmenterminplan lang sollten die unten aufgefihrten
Handlungsschritte  gemafR ihrer Anordnung untereinander chronologisch ab dem
Zeitpunkt September 2011 umgesetzt werden. Da sich einige Handlungsfelder
hinsichtlich der umzusetzenden MalRnahmen Uberschneiden, ist eine Gruppierung nach
erforderlichen MalRnahmen zu aufeinander folgenden Zeitpunkten als Darstellungsart
gewahlt worden, um die nachsten erforderlichen Schritte in Verbindung zum
Ubergeordneten Schwerpunkt aufzuzeigen.

Malnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begrindung Zeitraum
Prasentation -Einbindung Politik Die Prasentation der Ergebnisse  Sept. 2011
Endbericht im -Einbindung Burgerschaft im Stadtrat bindet die ortliche
Stadtrat -Offentlichkeitsarbeit Politik aktiv in den Prozess ein

und bildet zudem den Auftrag
zur Erwirkung eines

parteilibergreifenden Konsenses
der fur die weiteren
Projektschritte von essentieller
Bedeutung ist. Die Prasentation
sollte zwingend im 3. Quartal
2011 erfolgen, um keine zu
groe Licke zum letzten
Prasentationstermin (Februar
2011) entstehen zu lassen. Zu
diesem Termin sollien ggf.

bereits getroffene
Entscheidungen uber  das
weitere Vorgehen

(Masterplanung,  Energieturm,
etc. durch Vertreter von Stadt
und RAG kommuniziert werden.

Unterzeichnung  -Vertrage/Vereinbarungen Die Unterzeichnung einer 3.-4.Q

Rahmenverein- -Offentlichkeitsarbeit Rahmenvereinbarung 2011

barung -Einbindung Politik signalisiert sowohl der
Offentlichkeit, als auch den
Entscheidungsebenen auf

lokaler, Kreis- und Landesebene
den Kooperationsgedanken der
Schllsselakteure (Stadt/RAG).
Zudem stellt sie ein
verbindliches Dokument dar, mit
dem die Absicht einer
gemeinsamen
Flachenentwicklung auf
Augenhéhe kommuniziert und
dokumentiert wird.

Durchfiihrung -Offentlichkeitsarbeit Nach Vorlage des Endberichts 4.Q 2011
Auftaktveran- -Einbindung. Birgerschaft zur Grundlagenermittlung ist ein
staltung -Einbindung Externe Meilenstein im Projekt erreicht,
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MaRnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begriindung Zeitraum

-Einbindung Politik dessen Ergebnisse nach
interner Abstimmung und
Prasentation im Stadtrat einer
breiten Offentlichkeit vorgestellt
werden sollten. Eine solche
Auftaktveranstaltung bildet
gleichermalRen den Startschuss
zum Planungsprozess
Masterplanung und des
informellen
Beteiligungsverfahrens.

Workshops/ -Einbindung Burgerschaft Durch die Initierung eines ab 4.Q
Runder Tisch -Einbindung Politik Rundes Tisches oder die 2011
-Einbindung Externe Durchfiihrung thematischer
-Offentlichkeitsarbeit Workshops mit Vertretern der
Stadt, RAG, lokaler

Unternehmen, Biirgervertretern,
der Hochschule, etc. erhalt der
Prozess der informellen
Burgerbeteiligung eine
transparente und anerkannte
Plattform, die das Projekt bis
zum Abschluss der Planungen
kontinuierlich  begleitet.  Die
Moderation kann z.B. durch ein

Moderations-, Planungsbiro
oder die Prozesssteuerung
erfolgen.
Vorbereitung zur  -Projektgesellschaft Nach Abschluss des ab1.Q
Grindung einer  -Vertrage/Vereinbarungen Wettbewerbs —  Masterplan 2012
Projektgesell- -Offentlichkeitsarbeit Bergwerk West —, dessen
schaft -Einbindung Politik Ergebnisse die Basis fir die
konkreten Projektziele sowohl
stadtebaulich, als auch

wirtschaftlich darstellen, sollten
die beteiligten Parteien ihre
Uberlegungen beziiglich eines
Organisationsmodells zur
weiteren Projektabwicklung
konkretisieren. Eine
Entscheidung ist auf Grundlage
einer juristischen und
steuerlichen Beratung durch
externe Fachberater zu treffen.
Eine Ubersicht zu denkbaren
Organisationsmodellen liefert die

Anlage 26.
Ganzheitliches -Marketing Parallel zu den Vorbereitungen ab1.Q
Presse- und -Offentlichkeitsarbeit fur eine Gesellschaftsgriindung 2012
Marketing- -Einbindung Externe und der Unterzeichnung eines
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MaRnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begriindung Zeitraum

konzept -Einbindung Politik stadtebaulichen Vertrages sollte
-Einbindung Burgerschaft aus Sicht von Drees & Sommer

ein professionelles Presse- und

Marketingkonzept entwickelt

werden. Ein solches Konzept

bildet die Basis fir die

erfolgreiche  Platzierung des

Projektes z.B. in der
Fachpresse, auf
Immobilienmessen und bei der
Investorenansprache.
Stadtebaulicher  -Projektgesellschaft Die Unterzeichnung eines ab1. HJ
Vertrag -Vertrage/Vereinbarungen stadtebaulichen Vertrages, der 2013
-Offentlichkeitsarbeit ua. die Ergebnisse der
-Einbindung Politik Masterplanung, aber auch die

wirtschaftlichen Ziele der
Akteure  berlcksichtigt  bildet

einerseits eine wichtige
Grundlage fiur die Ziele der
Projektgesellschaft, schafft

andererseits eine belastbare
Grundlage fir Verhandlungen
mit  Férdermittelgebern  und
Investoren. Weiterhin sendet ein
solcher Vertrag positive Signale
in Politik und Bevélkerung.

Projekt- -Einbindung Politik Nach erfolgter Griindung einer ab 1. HJ

reprasentant -Marketing Projektgesellschaft und 2013
-Offentlichkeitsarbeit Unterzeichnung des
-Projektgesellschaft stadtebaulichen Vertrages

sollten sich die Schliisselakteure
Uber die Ernennung eines

+Projektreprasentaten®

verstandigen. Solch ein
JProjektreprasentant® kann das
Projekt im Sinne der
Schlisselakteure nach auflen
bei Veranstaltungen,
Investorenansprachen, im

Bereich der Offentlichkeitsarbeit,
etc. vertreten.
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15.3 Handlungsblock Flachenentwicklung (Handlungsfelder):

Ubergeordnete Ziele

Ubergeordnete Ziele bilden den Rahmen fiir eine ganzheitliche und bedarfsorientierte
Flachenentwicklung. Zur Umsetzung dieser Ziele im Einklang mit planerischen und
wirtschaftlichen Pramissen und Rahmenbedingungen ist eine permanente Reflexion und
Abstimmung mit den involvierten Entscheidungsebenen in Politik, Verwaltung, der RAG und
externen Beteiligten notwendig.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Klare Festlegung auf die zu verfolgenden tibergeordneten Ziele und politische
Beschlussfassung in Abstimmung mit der RAG
2. Kommunikation der Ziele und deren Rahmenbedingungen durch Presse- und
Offentlichkeitsarbeit
3. Eindeutige Formulierung der Zielvorgaben in der Wettbewerbsauslobung Masterplan
Bergwerk West
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die politische Beschlussfassung in Abstimmung mit
der RAG.

Strukturkonzept

Das Strukturkonzept inkl. seiner Varianten bildet die inhaltliche Basis fir die weiteren Schritte im
Projekt. Diese planerische und wirtschaftliche Grundlage stellt bildlich gesehen die Leitplanken
der zukunftigen Entwicklung dar und bedarf somit einer Legitimation durch die
Entscheidungsgremien seitens Stadt und RAG sowie einer umfassenden Einbindung von
Interessengruppen und Bevolkerung.
Als geeignete MalRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Vorstellung des Strukturkonzeptes inkl. Varianten im Rahmen der Auftaktveranstaltung
2. Beschlussfassung seitens Politik und RAG lber das grundsétzlich angedachte
Strukturkonzept
3. Formulierung klarer Vorgaben und Kennwerte in die Wettbewerbsauslobung Masterplan
Bergwerk West
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die politische Beschlussfassung in Abstimmung mit
der RAG.

Leitbildentwicklung

Aus Griunden der strategischen Positionierung, der AuRenwirkung, der Vermarktung sowie der
Kommunikation der wesentlichen Projektziele ist es zielfuhrend ein Leitbild, eine Marke, flr die
Flachenentwicklung zu erarbeiten.
Als geeignete MalRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Vorbereitung und Durchfiihrung einer Zukunftskonferenz im Vorfeld der
Wetthewerbsauslobung Masterplan Bergwerk West.
2. Kommunikation der Ergebnisse gegeniiber politischen Gremien, Offentlichkeit,
ausgewahlten externen Dritten und Entscheidungsebenen seitens RAG.
3. Durchfiihrung des Wettbewerbs Masterplan Bergwerk West inkl. vorgeschalteter
informeller Burrgerbeteiligung auf Basis des Leitbildes.
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer die Vorbereitung und Durchfihrung einer
Zukunftskonferenz.
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Masterplanung

Die Durchfihrung eines Wettbewerbs Masterplan Bergwerk West stellt einen der nachsten
logischen Schritte im Projekt dar.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Grundsatzentscheidung tber die Art der Durchfiihrung des Wettbewerbsverfahrens
(einstufig, mehrstufig, etc.)
2. Klarung wichtiger Grundsatzthemen (Blrgerbeteiligung, Energiekonzept, Logistikstandort,
Gewasserrenaturierung, Wettbewerbsgebiet , etc.)
3. Beauftragung eines geeigneten Planungsbiiros mit der Wettbewerbskonzeption und
Erstellung der Auslobungsunterlagen und Organisation des Verfahrens
4. Uberfiihrung der Wettbewerbsergebnisse in den weiteren Projektverlauf (Marketing,
Fordermittelkonzeption, Bauleitplanung, Schliisselprojekte, Energiekonzeption etc.)
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer die Klarung wichtiger Grundsatzthemen zur
inhaltlichen Vorbereitung des Wettbewerbsverfahrens.

Schliisselprojekte

Aus strategischer Sicht, Aspekten der regionalen und Uberregionalen Wahrnehmung sowie
wirtschaftlichen, forderrechtlichen und kooperativen Projektansatzen sind die Mdglichkeiten zur
Umsetzung und Finanzierung so genannter Schliisselprojekte zu prifen.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:

1. Identifikation moglicher Schlusselprojekte (Energie, Wohnen, Bildung, Kultur, etc.)

2. Beauftragung ggf. notwendiger Gutacher- und Planungsleistungen

3. Vorstellung der organisatorisch, technisch und konzeptionell vorstellbaren Projekte bei

Fordermittegebern und Investoren

Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Beauftragung von Gutachter- und
Planungsleistungen.

Zwischennutzungen

Zwischennutzungen konnen unter klar definierten Rahmenbedingungen, planerischen,
terminlichen und wirtschaftlichen Vorgaben ein strategisches Instrument fir eine
Flachenentwicklung darstellen.

Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:

1. Fruhzeitige Abstimmung Uber Flachen oder Gebaude deren Nachnutzung aufgrund
terminlicher, planerischer oder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen (ABP-Verfahren,
Nachfragesituation, offener Finanzierungsfragen, etc.) nicht direkt ihrer angedachten
+-Endnutzung“ zugefuhrt werden kdnnen.

2. Klarung Uber eine Forderfahigkeit der ggf. entstehenden Kosten und Verwendung von
Einnahmen firr den Zeitraum der Zwischennutzung.

3. Umsetzung der Zwischennutzungen in enger Abstimmung mit Verwaltung, RAG und
Fordermittelgebern.

Prioritéat hat aus Sicht von Drees & Sommer die friihzeitige Abstimmung Uber Potenzialflachen
oder Gebaude fir Zwischennutzungen.
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Fortlaufende Marktanalyse

Eine nachhaltige Flachenentwicklung basiert neben einem flexiblen Strukturkonzept auf einer
bedarfsorientierten Entwicklung und gesicherten Finanzierung. Um dies sicher zu stellen ist eine
regelmaflige Marktanalyse wichtiger Nutzungsbausteine z.B. Gewerbe, Wohnen, Einzelhandel,
etc. durchzufiihren.
Als geeignete MalRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:

1. Kontinuierlicher Informationsaustausch mit externen Partnern und Institutionen (wir4, IHK,

Hochschule, etc.)

2. Kontinuierliche Beobachtung des Marktes fiir Wohn-, Biro, und Gewerbeimmobilien

3. Regelmafige Messebesuche und Auftritte
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer der kontinuierliche Informationsaustausch mit
externen Partnern und Institutionen.

Handlungsblock Flachenentwicklung (Handlungsschritte )

Die oben dargelegten Handlungsfelder werden nun den zu ihrer Umsetzung notwendigen
Malnahmen zugeordnet. Fir eine Umsetzung des Handlungsfeldes gemal dem
terminlichen Vorschlag im Rahmenterminplan lang sollten die unten aufgefihrten
Handlungsschritte  gemafR ihrer Anordnung untereinander chronologisch ab dem
Zeitpunkt September 2011 umgesetzt werden. Da sich einige Handlungsfelder
hinsichtlich der umzusetzenden MalRnahmen Uberschneiden, ist eine Gruppierung nach
erforderlichen MalRhahmen zu aufeinander folgenden Zeitpunkten als Darstellungsart
gewahlt worden, um die nachsten erforderlichen Schritte in Verbindung zum
Ubergeordneten Schwerpunkt aufzuzeigen.

MaRnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begriindung Zeitraum
Fortfiihrung -Ubergeordnete Ziele Die bereits laufenden fortlaufend
Abstimmungs- -Schliisselprojekte Abstimmungsprozesse in den
prozess mit -Strukturkonzept Bereichen SPNV-Anschluss und
RVR, VRR -Masterplanung Logistikstandort sind seitens der

-Leitbildentwicklung Projektpartner Stadt und RAG
kontinuierlich fortzufihrten. Die
Ergebnisse aus diesen

Prozessen haben grof3en
Einfluss auf die spatere
Gesamtentwicklung. Zudem
stellen die Ergebnisse die
Weichen fir eine Vielzahl
parallel und direkt nachlaufender
Aktivitaten. Zu nennen sind hier
insbesondere der Wettbewerb
Masterplanung Bergwerk West,
die Wirtschaftlichkeit des

Gesamtprojektes, die
Leitbildentwicklung, sowie die
Umsetzbarkeit weiterer

Schlisselprojekte.

Fortfiihrung -Ubergeordnete Ziele Der bereits angelaufene fortlaufend
Abstimmungs- -Masterplanung Abstimmungsprozess mit der
prozess zur -Schliisselprojekte LINEG bedarf einer
Gewasser- kontinuierlichen Fortflihrung.
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MaRnahme Handlungsfelder

entwicklung mit

der LINEG

Abstimmung -Zwischennutzungen

Rahmentermin-  -Fortlaufende Marktanalyse

plan ABP- -Schliisselprojekte

Verfahren

Durchfiihrung -Ubergeordnete Ziele

LZukunfts- -Masterplanung

konferenz* -Leitbildentwicklung
-Schliisselprojekte
-Strukturkonzept

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Erlauterung/Begriindung

Spétestens zum Zeitpunkt einer
Entscheidung Uber die weitere
Nutzung der Flache
,Freizeitwirtschaft* im nordlichen
Bereich, sowie zum Beginn der
Wettbewerbsbearbeitung

Masterplan  Bergwerk  West
sollte ein Grobkonzept zur
Gewasserrenaturierung und
dessen Finanzierung zwischen
LINEG und Stadt abgestimmt

sein. Die Gewasser-
renaturierung bildet einen
wichtigen Baustein im

Freiraumkonzept des  Biro
Reinders und ist daher auch bei
der Flachenentwicklung weiter
zu verfolgen.

Bezliglich wichtiger Meilensteine
des APB-Verfahrens, die
direkten  Einfluss auf die

Umsetzung von
Schlisselprojekten  und  die
Wirtschaftlichkeit des

Gesamtprojektes haben, sollte
spatestens nach Ende des
Wettbewerbs zur Masterplanung
Bergwerk West ein Konsens
bezlglich der Terminschiene zur
Durchfiihrung des Verfahrens
zwischen Stadt und RAG
gefunden sein. Das APB-
Verfahren hat zudem vielfach

direkte Schnittstellen zu
wichtigen Themen der
Flachenentwicklung. Unter

anderem den Themen SPNV,
Logistik und Energiekonzept.

Die Durchfiihrung einer sog.
Zukunftskonferenz Bergwerk
West kann wegweisende
Ergebnisse fur die weitere
Entwicklung des Zechenareals
und der Erweiterungsflachen
liefern. So kann z.B. die
Leitbildentwicklung, die
Markenbildung bereits im
Vorfeld zur  Masterplanung
Bergwerk West erfolgen. Der
Wettbewerb zur Masterplanung
kann dann auf den Dbereits

Zeitraum

fortlaufend
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MaRnahme

Energiekonzept  -Ubergeordnete Ziele
(inkl. -Schlusselprojekte
-Masterplanung
-Leitbildentwicklung
-Fortlaufende Marktanalyse

Energieturm)

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Handlungsfelder

Erlauterung/Begriindung

vorliegenden Ergebnissen
aufbauen. Weiterhin befruchtet
eine solche Zukunftskonferenz
den Dialog mit der lokalen Politik
und der Bevolkerung. Die
Ergebnisse kdnnen im Rahmen
von Arenen in den
Beteiligungsprozess eingespeist
werden. Die Aufgabenstellung
fur die Teilnehmer am
Wettbewerb Masterplanung wird
deutlich klarer. Die Qualitat der
Ergebnisse steigt. Die Teams
kénnen sich auf ihre
Kernkompetenzen (Stadtebau,

Architektur und Freiraum-
planung) konzentrieren.
Die Ausarbeitung eines

innovativen, ganzheitlichen
Energiekonzeptes im engen
Zusammenhang mit der
zukiinftigen Flachenentwicklung
bietet mannigfaltige Chancen fur
eine nachhaltige
Flachenentwicklung. Zum einen
kénnen daraus Synergieeffekte

mit der ortsansassigen
Hochschule, der lokalen
Wirtschaft und den

Konzernplanen der RAG
bezlglich der Nachnutzung von
Zechenstandorten entstehen.
Zum anderen erhoht eine
Flachenentwicklung auf Basis
eines modernen
Energiekonzeptes die Chancen
auf Unterstitzung und Interesse
bei den  Fordergeldgebern,
moglichen Investoren sowie
denkbaren
Kooperationspartnern aus der
Energiewirtschaft. Erganzend
hierzu bericksichtigt es die mit
der anstehenden Novellierung
des BauGB folgenden Vorgaben
im Baurecht hinsichtlich
Energetischer Standards,
Forderkulisse fir Stadtebau- und
Wohnungsbauférderung.
Abschlielend bleibt noch der
Faktor Lebenszykluskosten in

Zeitraum
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MaRnahme Handlungsfelder
Durchfiihrung -Ubergeordnete Ziele
Wettbewerb -Masterplanung
Masterplanung -Schlusselprojekte
Bergwerk West -Leitbildentwicklung

-Zwischennutzungen

-Fortlaufende Marktanalyse

Fortflihrung -Fortlaufende Marktanalyse
Prozess- und -Ubergeordnete Ziele
Organisations- -Schliisselprojekte
beratung

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Erlauterung/Begriindung

Gebauden. Auch dieser Aspekt
wird zukunftig bei
Entscheidungen Uber Kauf,
Umbau, Sanierung oder Neubau
eine wesentliche Rolle auf
Seiten der Kaufer bzw.
Bauherren spielen. Sofern die
Beteiligten ein solches Konzept
in Auftrag geben sollten erste
Konzepte bereits zu Beginn des
Wettbewerbs zur Masterplanung
Bergwerk West vorliegen.

Die Ergebnisse des
Wettbewerbs Masterplanung
bilden einen wichtigen Baustein
fur die weitere Entwicklung des
Zechenareals und der
Erweiterungs-flachen. Im
Idealfall bauen sie bereits auf
vorhandene Ergebnisse aus den
Bereichen Energiekonzept,
Gewasser-renaturierung,
Abstimmungsprozess RVR und
VRR auf. Ergadnzend hierzu
kénnten die durch die
Zukunftskonferenz erarbeiteten
Ergebnisse zum Leitbild sowie
zum Thema Markenbildung in
den Wettbewerb einflieRen.

Die Beauftragung von
Leistungen im Bereich
Prozesssteuerung und

Organisationsberatung bringt
Konstanz in den weiteren
Projektverlauf, koordiniert und
strukturiert das weitere
Vorgehen. Bisher erarbeitetes
Wissen, aufgebaute Kontakte
und erarbeitete  Grundlagen
bleiben weiterhin gebindelt im
Projekt. Zudem werden
anstehende Aufgaben durch
bereits bei allen Beteiligten
Personen akzeptierte Personen
koordiniert, fachlich unterstitzt
und bewertet. Die Beauftragung
der  Prozesssteuerung und
Organisations-beratung sollte
spatestens zu Beginn 2012
erfolgen.

Zeitraum
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MaRnahme Handlungsfelder
Politische -Ubergeordnete Ziele
Beschluss- -Masterplanung
fassung LGS -Zwischennutzungen

-Schliisselprojekte

ErschlieBungs- -Masterplanung
und Nutzungs- -Schliisselprojekte
konzept

Logistikstandort

Vertiefende -Masterplanung
Untersuchung -Strukturkonzept
Bestands- -Schliisselprojekte
gebaude

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Erlauterung/Begriindung

Eine politische Entscheidung
Uber die Bewerbung der Stadt
Kamp-Lintfort fiir die Bewerbung
zur LGS 2019 kann nur auf
Basis einer Machbarkeitsstudie
getroffen werden, die dezidiert
Aussagen zu Wirtschaftlichkeit
und Finanzierungsmodellen
einer solchen MaRnahme
beinhalten. Aufgrund der im RTP
lang ausfiihrlich dargestellten
Terminschiene zur LGS ist eine
Grundsatzentscheidung, die
gemeinsam zwischen Stadt und
RAG getroffen werden sollte zu
Beginn des Jahres 2012 zu
treffen. Die Entscheidung uber
die Beauftragung einer
Machbarkeitsstudie ist noch im
Jahr 2011 zu treffen.

Bezliglich der Erarbeitung eines
Erschlieungs- und
Nutzungskonzeptes im Bereich
des Logistikstandorts sind ggf.
vorhandene Planungsansatze in
den Prozess Wettbewerb
Masterplanung Bergwerk West
einzuspeisen.

Eine vertiefende Untersuchung
hinsichtlich einer wirtschaftlichen
Nachnutzung von
Bestandsgebduden auf dem
Zechengeldande  bildet eine

wichtige Grundlage fur
zukinftige Entscheidungen
hinsichtlich der

Immobilienstrategie der RAG im
Umgang mit Bestandsgebauden
in ihrem Besitz. Ebenso liefert
eine  solche Untersuchung
wichtige  Hinweise fir die
Wirtschaftlichkeit der
Gesamtmalinahme sowie die
Durchfiihrung des ABP-
Verfahrens. Die Ergebnisse des
bereits vorliegenden Endberichts
zur Gebaudebewertung sind in
den Wettbewerb Masterplanung
Bergwerk West einzuspeisen.
Die Leistung ist zeitnah nach
Feststellung der

Zeitraum
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ab4.Q
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MaRnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begriindung Zeitraum

Wettbewerbsergebnisse zum
Masterplan Bergwerk West zu
beauftragen.

154 Handlungsblock Finanzierung (Handlungsfelder):

Wirtschaftlichkeit

Aus finanz- und budgettechnischer Sicht besteht die Notwendigkeit friihzeitig im Projekt eine
umfangliche, buchhalterisch abgestimmte Struktur mit Basisdaten fiir die kontinuierliche
Erstellung und Fortschreibung der Wirtschaftlichkeit aufzusetzen und bei Bedarf fortzuschreiben.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Detaillierung und erstmalige Fortschreibung der Wirtschaftlichkeitsberechnung aus dem
Endbericht nach Vorlage der Ergebnisse Masterplan Bergwerk West.
2. Einflhrung eines externen Kostencontrollings nach erfolgter Griindung einer
Projektgesellschaft .
3. Abstimmung der finanziellen Rahmenbedingungen mit den Férdermittelgebern vor
Antragstellung.
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Einfiihrung eines externen Kostencontrollings.

Termingerist

Um eine termingerechte Projektumsetzung von der Planungs- Uber die Ausfilhrungsphase bis
hin  zum  Férdermittelcontrolling zu gewahrleisten, dies gegenlber Investoren,
Fordermittelgebern, der Politik und externen Dritten vorstellen und belegen zu kdnnen, ist auf
Basis zuvor abgestimmter Rahmenbedingungen und Pramissen eine detaillierte Terminplanung,
ggf. auf Projektebene zu erarbeiten und regelmaRig fortzuschreiben.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Erstellung eines Ablaufterminplans mit Berticksichtigung aller relevanten Einflussfaktoren
von terminlicher und wirtschaftlicher Relevanz.
2. Beauftragung eines externen Termin- und Kostencontrollings in Verbindung mit einer
Ubergeordneten Prozesssteuerung.
3. Einfihrung eines regelmaRigen Berichtswesens .
Prioritéat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Beauftragung externer Leistungen im Bereich
Termin- und Kostencontrolling.

Abwicklungsmodell

Aus strategischer Sicht und der Notwendigkeit flexibel auf Veranderungen wirtschaftlicher,
terminlicher oder bedarfsorientierter Entwicklungen reagieren zu konnen bedarf es der
Erarbeitung eines flexiblen Abwicklungsmodells und dessen Fortschreibung im Verlauf der
Projektumsetzung.

Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:

1. Abstimmung und Einarbeitung stadtebaulicher Vorgaben fiir eine funktionierende
Umsetzung der Planungsideen des Wettbewerbs Masterplan Bergwerk West in einem
modularen Abwicklungskonzept in die Wettbewerbsauslobung.

2. Uberpriifung der Wettbewerbsergebnisse bezuiglich Wirtschaftlichkeit,
Flachenverfugbarkeit und Terminplanung.

3. Permanente Fortschreibung und Plausibilisierung des Abwicklungsmodells im Zuge der
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Projektumsetzung.
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Uberpriifung der Wettbewerbsergebnisse
hinsichtlich wichtiger Einflussfaktoren (Kosten, Termine, etc.)

Forderkulisse

Aus strategischer Sicht und finanzieller Notwendigkeit ist es sinnvoll und notwendig friihzeitig die
Forderkulisse fur die geplante GesamtmafRRnahme und Einzelprojekte zu recherchieren und somit
zusatzliche Finanzmittel fur das Projekt zu akquirieren.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:

1. Erstellung eines Fordermittelkonzeptes.

2. Frihzeitige Sonderungsgesprache mit Férdermittelgebern.

3. Beauftragung eines externen Férdermittelcontrollings bis zum offiziellen Projektende.
Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Erstellung eines umfassenden
Fordermittelkonzeptes.

Liegenschaftsmanagement

Aus strategischen und wirtschaftlichen Aspekten heraus stellt ein strategisches
Liegenschaftsmanagement einen wichtigen Bestandteil einer wirtschaftlich erfolgreichen
Projektumsetzung dar. Chancen und Risiken hinsichtlich geplanter Grundstiickszu- und -
verkaufe sowie vorhandener Liegenschaften, z.B. den Bestandsgebauden auf dem
Zechengelande werden unter Berlcksichtigung wirtschaftlicher, terminlicher und stadtebaulicher
erfasst, bewertet und Empfehlungen erarbeitet.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Umfangreiche Bestandserfassung, Gebaudebewertung und Erstellung so genannter
Objektsteckbriefe.
2. Fruhzeitige Abstimmung uber die Interessen der Schllisselkateure im Umgang mit
Flachen- und Immobilien.
3. Uberfiihrung der Ergebnisse und Entscheidungen in die Themenfelder Termin- und
Kostensteuerung, Abwicklungsmodell und Wirtschaftlichkeitsberechnung.
Prioritdt hat aus Sicht von Drees & Sommer die Abstimmung zu den Interessen der
Schlusselakteure im Bereich Liegenschaften.

Investorensuche

Aus Griinden der Wirtschaftlichkeit des Gesamtprojektes empfiehlt sich eine friihzeitige und gut
vorbereitete Ansprache potenzieller Investoren fir das Projekt.
Als geeignete MaRnahmen empfiehlt Drees & Sommer:
1. Besuch wichtiger Immobilienmessen wie der Expo Real.
2. Medienwirksame Présentation des Projektes eingebunden in die Presse-, Offentlichkeits-
und Marketingaktivitaten.
3. Aktive Kontaktaufnahme zu Investoren Uiber vorhandene Immobiliennetzwerke externer
Partner oder Dienstleister.
Aus Sicht von Drees & Sommer sind alle drei vorgeschlagenen MafRnahmen aufeinander
abzustimmen.
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Finanzierungsmodelle

Aus Grinden der Wirtschaftlichkeit, aber auch den Themen Liegenschaftsmanagement,
Investorenansprache, Fordermittelcontrolling, u.a. ist es notwendig unterschiedliche
Finanzierungsmodelle aufzustellen und kontinuierlich zu tberpriifen.

1. Erarbeitung tragfahiger Finanzierungsmodelle auf Basis der Ergebnisse aus laufenden
Abstimmungsprozessen mit Dritten (RVR, VVR, etc.) und dem Wettbewerb Masterplan
Bergwerk West.

2. Permanente Fortschreibung und Kommunikation des aktuellen Sachstandes in die
Entscheidungsgremien von Stadt und RAG

3. Kontinuierliche Uberfiihrung neuer Erkenntnisse und Abstimmungsergebnisse in die
Bereiche Fordermittelcontrolling, Kosten- und Terminsteuerung.

Prioritat hat aus Sicht von Drees & Sommer die Einarbeitung wichtiger Ergebnisse und
Entscheidungen.

Handlungsblock Finanzierung (Handlungsschritte )

Die oben dargelegten Handlungsfelder werden nun den zu ihrer Umsetzung notwendigen
MaRnahmen zugeordnet. Fir eine Umsetzung des Handlungsfeldes gemal dem
terminlichen Vorschlag im Rahmenterminplan lang sollten die unten aufgefihrten
Handlungsschritte  gemafR ihrer Anordnung untereinander chronologisch ab dem
Zeitpunkt September 2011 umgesetzt werden. Da sich einige Handlungsfelder
hinsichtlich der umzusetzenden MalRnahmen Uberschneiden, ist eine Gruppierung nach
erforderlichen MalRhahmen zu aufeinander folgenden Zeitpunkten als Darstellungsart
gewahlt worden, um die nachsten erforderlichen Schritte in Verbindung zum

Ubergeordneten Schwerpunkt aufzuzeigen.

MaRnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begriindung Zeitraum
Planungskosten, -Wirtschaftlichkeit Leistungen aus den Bereichen fortlaufend
Gutachter- -Forderkulisse Planung, Fachgutachten,
leistungen, -Termingerust Beratung, die nicht Uber den
Beraterhonorare bereits vorhanden Zuwendungs-

bescheid gedeckt werden diirfen
oder kdnnen sind frihzeitig mit

den Fordergeldgebern
abzustimmen. Zudem sollte die
Vergabe notwendiger

Leistungen in diesen Bereichen
bezuglich der Wirtschaftlichkeit
und Kostenverteilung zwischen
den Projektpartnern in
Abhangigkeit zZu den
Uberlegungen in den Bereichen
Fordermittelkonzept,
Gesellschaftsgriindung,
Vertrdge und Vereinbarungen
stehen. Die Kosten sind zudem
Bestandteil der regelmaligen
Fortschreibung der
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MaRnahme Handlungsfelder Erlauterung/Begriindung Zeitraum
Wirtschaftlichkeit des
Gesamtprojektes.

Forderschadliches Verhalten z.
B. vorzeitiger = MalRnahmen-
beginn ist zu vermeiden.

Durchfiihrung -Wirtschaftlichkeit Das letztendliche Termingerist  fortlaufend
ABP-Verfahren -Abwicklungsmodell fir das ABP-Verfahren, sowie
- die Durchfiihrung des
Liegenschaftsmanagement Verfahrens (Ein  Verfahren,
-Termingerist mehrere  kleinere  Verfahren)
haben umfangreiche
Auswirkungen auf die

wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen z.B. einer
Projektgesellschaft. ~ Weiterhin
davon direkt tangiert sind das
Liegenschaftsmanagement
sowie die Finanzierung und das

Abwicklungsmodell  fur  die
Flachenentwicklung.
Wesentliche Grundsatze

beziglich des Verfahrens sind
vor Abschluss wegweisender
Vertrage zwischen den
beteiligten Partnern, einer ggf.
angedachten Griindung einer
Projektgesellschaft und  der
Abstimmung mit externen Dritten
Uber Schlisselprojekte wie z.B.
den SPNV Anschluss oder die

Entwicklung des
Kohlenlagerplatzes als
Logistikstandort zu fixieren.
Erarbeitung -Wirtschaftlichkeit Die Erarbeitung eines  ab4.Q2012
Fordermittel- -Forderkulisse umfassenden
konzept -Investorensuche Fordermittelkonzeptes dient
-Abwicklungsmodell dazu die Wirtschaftlichkeit des

Projektes variabler zu gestalten.
Forderkulissen  konnten  die
Bereiche Energie, Stadtebau,
Bildung, Kultur, Innovativer
Wohnungsbau, LGS, etc.
darstellen. Die Erstellung eines
entsprechenden Konzeptes
sollte spatestens nach
Abschluss des Wettbewerbs
Masterplanung Bergwerk West
durch die Projektpartner Stadt
und RAG beauftragt oder intern
erarbeitet werden.
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MaRnahme Handlungsfelder
RegelmaRige -Wirtschaftlichkeit
Fortschreibung -Forderkulisse
der -Finanzierungsmodelle
Wirtschaftlich- -Abwicklungsmodell
keitsberechnung

Sondierungsge-  -Wirtschaftlichkeit

sprache mit -Forderkulisse
Fordermittel- -Investorensuche
gebern -Termingerust

-Abwicklungsmodell

Grundstlicks Zu-  -Liegenschafts-

und Verkaufe management
-Wirtschaftlichkeit
-Abwicklungsmodell

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Erlauterung/Begriindung

Eine kontinuierliche
Fortschreibung der durch Drees
& Sommer aufgestellten
Wirtschaftlichkeitsberechnung

bildet eine wesentliche
Grundlage fir eine wirtschaftlich
erfolgreiche Projektentwicklung.
Sie dient zudem gegenuber
potenziellen Investoren und
Fordermittelgebern als Basis fiir
Verhandlungen. Der Zeitpunkt
einer Fortschreibung orientiert
sich immer an Entscheidungen
im Projekt, die Einfluss auf die

Wirtschaftlichkeit der
Flachenentwicklung haben.
Seitens Drees & Sommer
erscheint eine erste

Fortschreibung zum jetzigen
Projektstand nach Ende des
Masterplans Bergwerk West
sinnvoll.

Sondierungsgesprache mit den
Fordermittelgebern  sind  auf
Basis des erstellten
Fordermittelkonzeptes und unter
Berlicksichtigung der Themen
Gesellschaftsgriindung,
stadtebaulicher Vertrag,
Ergebnisse ~ Gutachter  und
Planungsleistungen, etc. zu
fihren. Zudem spielt die aktive
Beteiligung eines oder mehrerer
privatwirtschaftlicher Partner im
Projekt eine wichtige Rolle bei
der Entscheidung Uber
Fordergelder.

Grundstiicks Zu- oder Verkaufe
haben direkte Auswirkungen auf
den Haushalt der Stadt, die
Bilanz der RAG oder die Bilanz
einer Projektgesellschaft. Die

Entwicklung, die
Wirtschaftlichkeit, das
Abwicklungsmodell kénnen

mafgeblich dariiber gesteuert
werden. Weiterhin  bestehen
direkte Verknipfungen z.B. zur
Umsetzung oder Finanzierung
von Schlisselprojekten. Ein
Grobkonzept zum

Zeitraum

ab 1.HJ 2013

ab 1.HJ 2013

ab 1.Q 2012
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MaRnahme

Fordermittel-
controlling

Der Rahmenterminplan lang (Anlage 23) gliedert und detailliert die zuvor benannten und
erlauterten MafRnahmenschritte der drei Handlungsblécke in zehn Themenfelder. Der
Rahmenterminplan (RTP) liegt dem Endbericht in Anlage 22 zudem als Kurzfassung,
siehe nachfolgende Abbildung, bei.

© Drees & Sommer, 30.09.2011

Handlungsfelder

-Forderkulisse
-Wirtschaftlichkeit

Erlauterung/Begriindung

Liegenschaftsmanagement
sowie der generelle Umgang mit
Einnahmen und Ausgaben aus
diesem Bereich sollte friihzeitig
zwischen den Partnern
abgestimmt und fixiert werden.
Dies kann im
Gesellschaftervertrag oder in
anderen Vertragswerken
geschehen. Zum einen sollte ein
Zeitpunkt festgelegt werden,
zum anderen Einnahmen und
Ausgaben aus Grundstuicks und
Immobilientransaktionen der
gemeinsamen
Projektentwicklung
(Wirtschaftsplan)  zugerechnet
bzw. bilanziert werden. Eine
zeitnahe Entscheidung
diesbezuglich ist zwingend zu
empfehlen.

Das permanente Controlling der
zur Verfligung stehenden
Fordermittel bildet eine wichtige
Grundlage fur die
Wirtschaftlichkeit und
Kostensicherheit eines solch
komplexen Projektes. Zudem ist
es je nach Organisationsstruktur
wichtig einen aktuellen Soll-Ist-
Vergleich z.B. zwischen
stadtischem Haushalt und dem
Haushalt einer moglichen
Projektgesellschaft zu fahren.
Weiterhin werden durch ein
externes Controlling Risiken bei
der Verwendung von
Fordermitteln  minimiert.  Ein
externes Controlling unterstutzt
zudem das Erwirken und
Abwickeln der Forderbescheide
mit den Fordermittelgebern auf
Landes-, Bundes- und EU-
Ebene.

Zeitraum

ab 1.HJ 2014
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Rahmenterminplan 2011 - 2022 (kurz) SOMMER
0206.20M
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Abb. 81: Rahmenterminplan 2011-2022, Kurzfassung

Die dargestellten Handlungsschritte fir eine stadtebaulich, wirtschaftlich, 6kologisch,
sozial und kulturell nachhaltige Flachenentwicklung wurden folgenden Ubergeordneten
Themenfelder zugeordnet und zeitlich aufeinander abgestimmt:

- Grundlagenermittlung
- Ubergeordnet

- Kommunikation

- Projektvorbereitung

- Konzeptentwicklung
- Masterplanung

- Bestandsgebaude

- ABP-Verfahren

- Vermarktung

- Projektumsetzung

Erganzend zu diesen zehn Themenfeldern wurde das Themenfeld — Landesgartenschau
2019 - unabhéangig von den zuvor aufgefiihrten Themen inhaltlich auf- und terminlich
ausgearbeitet. Eine Landesgartenschau im Jahr 2019 oder den Folgejahren ist somit kein
zwingend notwendiger Bestandteil fiir eine ganzheitlich erfolgreiche Flachenentwicklung.
Eine LGS stellt aus den Erfahrungen mehrerer durch Drees & Sommer betreuter Bundes-
und Landesgartenschauen (BUGA Koblenz 2011, LGS Hemer 2010, Kleine Gartenschau
Muhlacker, u.a.) eine durchaus wirtschaftlich, stadtebaulich, kulturell und imagewirksame
Option dar, die Stadt Kamp-Lintfort und die Flachenentwicklung Bergwerk West
wirtschaftlich zu starken und nachhaltig mit positiven Attributen zu besetzen. Eine
detaillierte Erlauterung des Themas liegt dem Endbericht als Anlage.

Der Rahmenterminplan lang stellt somit detaillierte Handlungsschritte fur die
Flachenentwicklung bis zum Jahr 2022 dar und bildet die inhaltliche und terminliche
Basis fiir die in den Kapiteln 16.1 bis 16.3 auf Ebene der Handlungsblocke erlauterten
wesentlichen Handlungsschritte. Zudem berlcksichtigt der Rahmenterminplan auch das
von Drees & Sommer erarbeitete Abwicklungsmodell fir die Entwicklung und
Vermarktung der vorhandenen Teilflachen.

Der Zeitraum der Flachenentwicklung inklusive ausgesuchter Nachlauftatigkeiten, wie
z.B. dem Férdermittelcontrolling, wurde auf den Zeithorizont 2010 bis 2022 festgelegt.
Innerhalb dieser zwdlfjdhrigen Zeitspanne wurden drei Betrachtungszeitraume definiert,
in die sich die Darstellung der Handlungsschritte zeitlich einfiigt.
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Der erste Betrachtungszeitraum umfasst die Jahre 2010 bis Ende 2012 (geplante
Bergwerksschliefung). Die Darstellung dieses Zeitraums im Rahmenterminplan erfolgt
auf Quartalsebene.

Der zweite Betrachtungszeitraum umfasst die Jahre 2013 bis Ende 2015. Die Darstellung
dieses Zeitraums erfolgt auf Halbjahresebene.

Der dritte Betrachtungszeitraum umfasst die Jahre 2016 bis Ende 2022. Die Darstellung
dieses Zeitraums erfolgt auf Jahresebene.

— Zeitraum |: 2010 bis Ende 2012 (SchlieSung Bergwerk West)
— Zeitraum II: 2013 bis Ende 2015
—  Zeitraum lll: 2016 bis Ende 2022

Die im Rahmenterminplan angegebene Dauer sowohl der Gibergeordneten Themenfelder,
als auch der zugehdrigen Einzelvorgange, stellt weder die absolute Dauer, noch ein fixes
Datum fir den Beginn oder das Ende des Vorgangs dar. Es handelt sich hierbei um
terminliche Empfehlungen im Rahmen einer zielfiuhrenden Flachenentwicklung
kombiniert mit Erfahrungswerten aus ahnlich gelagerten Projekten.

Die Jahre 2011 bis 2013 wurden im Rahmenterminplan lang (RTP lang) bewusst farblich
hervorgehoben. Sie stellen die Zeitspanne dar, in der die wichtigen thematischen
Weichenstellungen fur das Gesamtprojekt vorbereitet, abgestimmt und verabschiedet
werden mussen.

Der vorliegende Rahmenterminplan fiir die Handlungsschritte bildet somit ein
umfassendes Termingerist fir eine nachhaltige und wirtschaftlich tragfahige
Flachenentwicklung ab. Aus der Zuordnung der Themen bzw. Mallnahmen in die
verschiedenen Handlungsfelder und die Terminierung der Einzelvorgange innerhalb
eines Themenfeldes lassen sich sowohl die Priorititen auf Ebene der Themenfelder
(RTP kurz), als auch innerhalb eines Themenfeldes (RTP lang) zeitlich detailliert ablesen.

Im Verlauf der Bearbeitung, als auch nach Vorlage wichtiger Planungs- und
Entscheidungsgrundlagen wird das Projekt wichtige Meilensteine erreichen, die fiir den
weiteren Projektverlauf von Ubergeordneter Bedeutung sind. Diese Meilensteine sind
entsprechend ihrer Zugehdrigkeit zu einem Themenfeld oder einem Einzelvorgang im
RTP lang dargestellt. Zum Erreichen der benannten Meilensteine wurden bzw. sind
richtungsweisende Entscheidungen getroffen worden oder zu treffen, die den Verlauf des
Projektes inhaltlich und terminlich stark beeinflussen.

Sie stellen so zusagen Eckpunkte des Projektablaufs dar, zu denen sich alle Beteiligten
im Vorfeld oder danach tber den weiteren zeitlichen Verlauf, Verantwortlichkeiten,
Aktivitdten, Finanzierungs- Steuer- und Personalfragen sowie weitere wesentliche
Handlungsfelder abgestimmt haben sollten bzw. eine solche Abstimmung zeitnah
herbeizufiihren ist.

Folgende Meilensteine nach zeitlicher Reihenfolge sind im Rahmenterminplan
dargestellt:

- Abschluss Grundlagenermittlung durch Drees & Sommer

- Formale Einleitung des APB-Verfahrens durch die RAG

© Drees & Sommer, 30.09.2011

DREES &
SOMMER

Seite 178



Projekt , Masterplan Bergwerk West* DREES &
Endbericht Grundlagenermittiung (Machbarkeitsstudie/Bestandsanalyse) zum Projekt SOMMER
.Masterplan Bergwerk West*

- Politische Beschlussfassung zur Bewerbung LGS 2019
- Abschluss Masterplanung

- Grundung einer Projektgesellschaft

155 Empfehlungen zur Zielerreichung

Die Komplexitat des Planungs- und Umsetzungsprozesses erfordert eine umfassende
und effiziente Steuerung der Planungsprozesse und ihrer Schnittstellen sowohl intern als
auch extern. Elementar fir den erfolgreichen Projektverlauf sind auch die Themen
Beschaffung von Finanzierungsmitteln sowie ein professionelles Kosten- und
Termincontrolling. Wichtig wird auch die Einrichtung einer Organisationsstruktur sein, die
im Rahmen eines eigenen, haushaltsunabhangigen Wirtschaftsplans eigenverantwortlich
handeln kann. Hierzu liegt dem Endbericht eine detaillierte tabellarische Darstellung aus
Sicht von Drees & Sommer generell geeigneter Organisationsmodelle in Anlage 25 bei.
Zusatzlich dazu werden in Anlage 26 drei Praxisbeispiele aufgefuhrt, die allesamt aus
erfolgreich von Drees & Sommer betreuten Projekien stammen. Sollten sich die
Schlisselakteure im Grundsatz auf die Grindung einer Gesellschaft zur
Projektabwicklung verstandigen, so ist diese durch eine fundierte Beratung hinsichtlich
steuerrechtlicher, personeller und finanzwirtschaftlicher Aspekte im Vorfeld detailliert und
sowohl fir die Entscheidungstrager der Stadt (Verwaltungsspitze, Stadtrat), als auch der
RAG transparent vorzubereiten.

Unabhangig steuerlicher und juristischer Aspekte, allein vor dem Hintergrund einer
beiderseitig gewlnschten kooperativen Zusammenarbeit, Blindelung von personellen
Ressourcen und Finanzmitteln, Aufenwirkung, einem mdglichen Bedarf an
Fordermitteln, Flachenzugriff, vorhandenen Netzwerken, bereits begonnenen
gemeinsamen Initiativen in den Bereichen SPNV, Logistik und Hochschule, favorisiert
Drees & Sommer das in der Anlage 25 orange unterlegte Modell einer gemischt-
wirtschaftlichen Entwicklungsgesellschaft.

Das Projekt ist inhaltlich so auszurichten, dass es wirtschaftlich und stadtebaulich
gleichermalRen tragfahig ist. In Einzelfallen ist diese Gleichgewichtung der Themen
jedoch im Sinne des Projekterfolges zu prufen und ggf. zum Wohle des Gesamtprojektes
zu verlassen. Aus einer ganzheitlichen Projektsicht heraus betrachtet sollten die
Beteiligten die Optionen zur anteiligen Foérderung unrentierlicher Kosten im Projekt
frihzeitig durch ein Férdermittelkonzept auf Basis der Ergebnisse aus dem Wettbewerb
Masterplanung Bergwerk West zu prifen. Die Bandbreite der
Finanzierungsmdoglichkeiten auf EU-, Bundes- und Landesebene sowie durch
verschiedene Institutionen erdffnet hierfur durchaus Chancen.

Die rechtzeitige Kontaktaufnahme mit Behérden, Ministerien etc. ist darum dringend
geboten. Das betrifft auch die umgehende Einleitung verschiedener Planverfahren (z.B.
im Zusammenhang mit der Realisierung des SPNV-Anschlusses).

Verschiedene geplante Nutzungen z. B. das Thema Logistik erfordern eine regional-
planerische Abstimmung. Hier muss die vom RVR im Herbst 2010 eingeleitete
Novellierung des Regionalplans der Bezirksregierung Dusseldorf genutzt werden, um
auch die langfristigen Zielvorstellungen festzuschreiben. Nur so koénnen die
raumordnerischen Grundlagen fir die spatere Bauleitplanung (Flachennutzungsplan und
Bebauungsplane) rechtzeitig vorliegen.
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Eine wichtige Grundvoraussetzung fir den Erfolg ist die breite Basis an Zustimmung fir
die einzelnen Entwicklungsziele. Deshalb ist eine friihzeitige und regelmaflige, zwischen
den Beteiligten abgestimmte Presse- und Offentlichkeitsarbeit, flankiert durch eine
frihzeitige Beteiligung der Offentlichkeit in Form eines informelles Beteiligungsverfahrens
unerlasslich. Der stadtische Online-Newsletter sollte mindestens einmal pro Woche auf
den Planungs- und Abstimmungsprozess eingehen. Aber auch regelmaRige
Veroffentlichungen in der Tagespresse in einer eigenen Rubrik ,Bergwerk West” sollten
einerseits die Information der Bewohner Kamp-Lintforts sicherstellen, anderseits bereits
jetzt Teil einer Imagekampagne im Sinne eines innovativen Stadtmarketingprozesses
sein.

Erganzend hierzu sind verschiedene Modelle der Birgerbeteiligung denkbar - von der
Ideen- oder Planungswerkstatt Uber die Planungszelle bis hin zu einfachen Foren.

Unterstutzend hierzu sollte die Ansprache potenzieller Investoren frihzeitig stattfinden
und professionell vorbereitet sein. Es wird empfohlen das Projekt bereits auf der Expo
Real 2012 anzukindigen und spatestens 2013 offiziell vorzustellen.

15.6 Fazit

Sowohl die Handlungsschritte aus den dargestellten Themenfeldern, als auch die
Wirtschaftlichkeitsberechnung sind kein statisches Gebilde. Beide Unterlagen, sowohl
der Rahmenterminplan, als auch die Wirtschaftlichkeitsberechnung sind dynamisch. Sie
sind je nach Projektfortschritt oder herbeigefiihrten Entscheidungen der direkt Beteiligten
oder Dritter zu Uberprifen und entsprechend fortzuschreiben.

Weiterhin sind die kausalen und wirtschaftlichen Zusammenhange, die sich aufgrund
getroffener Entscheidungen ergeben, abzuwdgen und zu berlcksichtigen. So sollten
beispielweise nicht zu viele Planungs- und Verwaltungsprozesse zu einem Zeitpunkt
gestartet werden, zudem entsprechend notwendige Grundsatzentscheidungen, Zusagen,
Abstimmungen Uber die Umsetzung und Gesamtausrichtung sowie die
Rahmenbedingungen fur die Flachenentwicklung noch nicht vorliegen.

Hierfir stellen unter anderem die zuvor benannten Meilensteine und deren zeitliche
Abfolge einen wichtigen Orientierungsrahmen dar. Abschlielend bleibt somit
festzuhalten, dass eine erfolgreiche Flachenentwicklung Bergwerk West sich an den
Grundsatzen und Leitzielen Nachhaltigkeit in den Bereichen Energie, Stadtentwicklung,
Wirtschaftlichkeit  sowie  den Themenfeldern gesellschaftlicher ~ Konsens,
Bilrgerbeteiligung, kooperative Zusammenarbeit, Angebotsvielfalt, Image- und
Adressbildung, stufenweise Flachenentwicklung und Innovation ausrichten sollte. Hierzu
kdnnen und sollten alle direkt und indirekt Beteiligten ihren Beitrag leisten bzw. animiert
werden, aktiv an der Entwicklung teilzunehmen.

Koln, 30.09.2011

Drees & Sommer Infra Consult und

Entwicklungsmanagement GmbH
S { g '
4 ) L_Hf——"—‘l-’\\c\,\_J P
7—‘:/"?' - 1\//,—

ppa. Knuth Résner Frank Bornmann Mustafa Késebay
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